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前事業年度からの変更点

1. 決算期変更
• 当期は、 11か月決算（2018年４月１日から2019年２月28日まで）

• 第４四半期決算は、 ２か月間（2019年１月１日から２月28日まで）

2. 会計方針の変更（第１四半期会計期間より）
• 協賛金収入の計上区分の変更

営業外収益の協賛金収入 → 仕入控除項目として売上原価に含める

• 労務費及び経費の計上区分の変更

売上原価 → 販売費及び一般管理費
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2019.2期 2Q ハイライト

売上高 2,462百万円
（前年同期比 ▲6.1％）

営業損失 61百万円
（前期差異 ＋21百万円）

四半期純損失 14百万円
（前期差異 ＋334百万円）
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2019.2期 2Q ハイライト

サービス別内訳
• 飲食サービス売上高 2,139百万円（前期比 ▲13.5％）
• コンテンツ企画サービス売上高 323百万円（前期比 ＋116.9％）

トピックス
• ポケモンカフェ来店者数10万人突破
• 渋谷本社ビル一部フロアをシェアードワークプレイスとして活用
• 「DD POINT」会員サービス一部適用開始
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特別損失
• 受取補償金等 64百万円特別利益

• 固定資産除却損 15百万円

コスト内訳 • 販管費 1,864百万円 前期差異 ▲211百万円 （販管比率▲3.4％）
うち、本部人件費 153百万円 前期差異 ▲20百万円
うち、本社関連費用 34百万円 前期差異 ▲６百万円
うち、その他 91百万円 前期差異 ▲11百万円

（本社費BPR効果）



業績
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2019.2期 2Q 業績概要
項目 2018.3期 2Q 2019.2期 2Q 前期比

売上高 2,622 2,462 ▲6.1％

売上原価 628 659 ＋4.9％

売上総利益 1,993 1,803 ▲9.5％

売上高総利益率 75.9％ 73.2％ ▲2.7％

販売費及び一般管理費 2,076 1,864 ▲10.2％

販管費率 79.1％ 75.7％ ▲3.4％

営業損失 ▲82 ▲61 －

経常損失 ▲75 ▲60 －

四半期純損失 ▲348 ▲14 －

（単位：百万円）
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2019.2期 2Q サービス別業績概要

（単位：百万円）

項目

売上高 本社費配賦前営業利益
（率）

2018.3期
2Q

2019.2期
2Q

前期比
2018.3期

2Q
2019.2期

2Q
前期差異

飲食サービス 2,473 2,139 ▲13.5％ 217
（8.8％）

181
（8.5％）

▲35
（▲0.3％）

コンテンツ企画
サービス

149 323 ＋116.9％ 15
（10.4％）

36
（11.3％）

＋21
（＋0.9％）
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売上高の増減分析（2Q対前期比）

前期

2,622M

当期

2,462M

既存店舗
▲72M
（48店舗）

退店店舗
▲191M
（12店舗）

プロデュース
+187M

イベント
▲4M

その他
▲8M

コンテンツ企画サービス飲食サービス
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営業制限
店舗

▲70M
（5店舗）



▲82M ▲61M
コンテンツ企画サービス飲食サービス

営業利益の増減分析（2Q対前期比）

本社費
（BPR効果）

+38M

既存店舗
▲51M
（48店舗）

退店店舗
+32M

（12店舗）
営業制限

店舗
▲16M
（5店舗）

イベント
▲６M

プロデュース
+16M

その他
+10M
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前期 当期



既存店 前期比推移

2018.3月期下半期 2019.2月期上半期

9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 2Q累計

売上高 93.8 92.6 96.7 95.6 90.9 90.6 91.3 96.5 96.8 92.8 87.6 93.5 97.4 94.0

客数 94.5 93.3 97.2 96.7 94.5 92.1 92.5 97.4 94.9 94.9 89.0 94.0 97.6 94.5

客単価 99.2 99.3 99.5 98.8 96.2 98.3 98.8 99.0 101.9 97.8 98.4 99.5 99.9 99.4
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売上高
客数
客単価

前年同月比：％

80.0%

90.0%

100.0%

110.0%

120.0%
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既存店 前期比推移(営業制限店舗除く)
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売上高
客数
客単価

前年同月比：％

2018.3月期 下半期 2019.2月期上半期

9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 2Q累計

売上高 87.9 86.9 91.0 90.3 86.1 85.2 86.4 98.7 97.9 94.6 88.9 95.6 100.4 95.9

客数 94.9 93.7 98.0 97.5 95.5 92.6 93.1 99.3 96.0 96.5 90.2 96.0 100.6 96.3

客単価 92.6 92.7 92.9 92.5 90.2 92.0 92.8 99.4 102.0 98.0 98.5 99.6 99.8 99.6

80.0%

90.0%

100.0%

110.0%

120.0%

17/9 17/10 17/11 17/12 18/1 18/2 18/3 18/4 18/5 18/6 18/7 18/8 18/9



退店状況（戦略的退店含む）

うち、当期退店店舗（11店舗）内訳
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分類

戦略的退店

商業施設
リニューアル

2017年９月末 2018年９月末

▲12店舗

店舗数推移

2

965 53

店舗数



飲食サービスの概況
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主な営業施策
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店舗集客力の強化

再来店促進強化

ＤＤホールディングスとのシナジー



店舗集客力の強化 ～予約客向け施策～
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ディナー帯 予約客数 月次推移（前年比）

90 

100

110

120

94.9

108.0

6月 7月 8月 9月

95.1

101.3

（単位：％）

Before

After

+13.1%



店舗集客力の強化 ～ウォークイン客向け施策～
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エントランスデザイン改装事例

before after

 ワイン酒場 GabuLicious 仙台店



再来店促進強化 ～店舗ＱＳＣＡの強化～
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クリンリネスの徹底

覆面調査の継続



ＤＤホールディングスとのシナジー
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店舗スタッフの採用強化

DD POINT会員サービス一部開始



コンテンツ企画サービスの概況
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244
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2018.3期 2Q 2019.2期 2Q ▲7

9

13
25

7

3

2018.3期 2Q

2019.2期 2Q

（百万円）

プロデュース

イベント

その他

売上高 本社費配賦前
営業利益

149

323

15（10.5％）

36（11.3％）

+174

+21



プロデュース トピックス
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ポケモンカフェ 今期よりフル稼働。好調に推移。

 オープン６か月で来店者数10万人突破。

 平均予約率95％を維持。

その他プロデュース

 既存案件の安定的な継続し、高い収益性を獲得

 新規コンテンツとの取り組み



コラボカフェ トピックス
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人気アニメキャラクターとのコラボ 韓流アーティストとのコラボ



イベント・その他 トピックス
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＜イベント＞

 夏びらき
平成30年７月豪雨の影響により、売上高は前期比▲５百万円
であったものの、営業利益は前期比＋１百万円で着地

 横浜赤レンガ倉庫夏期イベントへの出店
記録的猛暑の影響により、売上高・営業利益共に前期比▲４百万円

＜その他＞

 売上高は前期比▲８百万円であったものの、粗利は前期比＋３百万円で着地



BPR及び財務の概況
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店舗
人件費 842 801 ▲40

経費 916 784 ▲132

本社

人件費 173 153 ▲20

本社関連費用 40 34 ▲6

その他 103 91 ▲11

（単位：百万円）

販管費内訳（BPR効果を含む）
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項目 2018.3期 2Q 2019.2期 2Q 前期差異

販管費 2,076 1,864 ▲211

販管費率 79.1％ 75.7％ ▲3.4％



特別利益・特別損失

項目 2018.3期 2Q 2019.2期 2Q

特別利益 受取補償金等 － 64

特別損失

固定資産除却損 － 15

減損損失 215 －

（単位：百万円）
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財政状態概要

項目 2018.3期 2019.2期 2Q

流動資産 713 792

うち現預金 289 371

固定資産 834 772

有形固定資産 357 302

無形固定資産 1 1

投資その他の資産 476 468

資産合計 1,548 1,565

（単位：百万円）
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項目 2018.3期 2019.2期 2Q

流動負債 818 945

固定負債 529 430

純資産 200 188

株主資本 199 187

新株予約権 1 1

負債・純資産合計 1,548 1,565



有利子負債及び自己資本の状況

項目 2018.3期 2019.2期 2Q

有利子負債残高 ※１ 620 711

有利子負債依存度 ※２ 40.1％ 45.5％

自己資本比率 12.9％ 12.0％

（単位：百万円）

※１：有利子負債残高：短期及び長期借入金の合計額
※２：有利子負債依存度：総資産に占める有利子負債の比率
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キャッシュ・フローの状況

項目
2018.3期

2Q
2019.3期

2Q
前期比 主な要因

営業活動による
キャッシュ・フロー

▲41 ▲37 ＋3
店舗閉鎖損失引当金取崩し ▲27
法人税等支払 ▲8

投資活動による
キャッシュ・フロー

▲56 35 ＋92 敷金及び保証金の回収 ＋42

財務活動による
キャッシュ・フロー

43 84 ＋40
DDHDからの借入 ＋200
金融機関への約定弁済 ▲108

現金及び現金同等物
の四半期末残高

352 371 ＋19

（単位：百万円）
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2019.2期 下期取り組み
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2019.2期 業績予想

項目 2019.2期 ※
2019.2期 2Q

（実績）
2018.3期
（実績）

売上高 4,302 2,462 5,076

営業利益 17 ▲61 ▲110

営業利益率 0.4％ － －

経常利益 6 ▲60 ▲118

当期純利益 0 ▲14 ▲531

（単位：百万円）

※ 決算期を2月末日へ変更することによる11か月の変則決算
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2019.2期 経営施策 三本の柱

飲食サービスの立て直し
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コンテンツ企画サービスの拡大

BPR（本社機能及び営業管理機能の業務改善）の推進



飲食サービスの立て直し

離職率低減／ＥＳ向上

再来店促進強化／ＣＳ向上
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店舗集客力強化



コンテンツ企画サービスの拡充
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コラボカフェ優良案件の獲得

イベント案件受注数の拡大と収益改善

ポケモン社案件の継続運営



BPR

282M
（60%）

54M
（12%）

133M
（28%）

34M
（12%）

153M
（55%）

91M
（33%）

▲128M ※

その他

本社関連費用

人件費

2019.2期2Q 実績

279M
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470M

2019.2期 予算

331M
（56%）

77M
（13%）

188M
（31%）

598M

2018.3期 実績

40M
（13%）

173M
（55%）

103M
（32%）

2018.3期2Q 実績

317M

※ 決算期を2月末日へ変更することによる影響を含む



本資料は、株式会社エスエルディー（以下、当社）の事業及び業界動向に加えて、当社による現在の予定、推定、見込みま

たは予想に基づいた将来の展望についても言及しております。

本資料に記載された内容は、本資料の作成時点において一般的に認識されている経済・社会等の情勢及び当社が合理的

と判断した一定の前提に基づいて作成されておりますが､経営環境の変化等の事由により､予告なしに変更される可能性があ

ります。

本資料において提供される情報は、現在における見込み、予測及びリスクを伴う想定に基づくものであり、実質的に当該情

報とは異なる結果を招き得る不確実性を含んでおります。

本資料における将来の展望に関する表明は、今後の将来の出来事や状況を反映して、将来の展望に関するいかなる表明

の記載をも更新・変更するものではなく、また、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本資料の更

新・変更をおこなう義務を負うものではありません。

本資料は投資家の参考に資するため、当社の現状をご理解頂くことを目的として、当社が作成したものであり、当社株式の

購入を勧誘するものではありません。
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