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本書には、当社又は当社グループに関連する見通し、計画、目標などの将

来に関する記述がなされています。これらの記述は、当社が現在入手して

いる情報に基づき、本書の作成時点における予測等を基礎としてなされたも

のです。また、これらの記述は、一定の前提（仮定）の下になされています。

これらの記述または前提（仮定）が、客観的には不正確であったり、または

将来実現しないという可能性があります。

また、本書に記載されている当社及び当社グループ以外の企業等にかかわ

る情報は、公開情報等から引用したものであり、かかる情報の正確性・適切

性等について当社は何らの検証も行っておらず、また、これを保証するもの

ではありません。

エムスリー株式会社
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事業の現況と方針
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医師会員・調査パネルの推移（グローバル）医師会員・調査パネルの推移（グローバル）

FY2008 FY2009 FY2010 FY2011

日本（m3.com）

米国（MDLinx）

英国
（Doctors.net.uk）

その他欧州
（EMSリサーチ、ロシア）

韓国（MEDIGATE）

（千人）

3

合計で100万人を突破

FY2012.1Q
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サマリーサマリー

 MR君の利用企業数は1社増え、28社に拡大。

 MR君に加え、製薬会社のパートナーとしてeマーケティング全体を
支援するケースが増加、それに伴いWeb講演会等の派生サービス
も拡大中

米国： 医師会員は22.2万人となり、前年比6.5万人増。製薬会社向
けマーケティング支援、調査の各サービスが堅調に推移。

欧州：構造改革実施後の体制立て直し中。今年度後半から業績拡
大を見込み・・・治験君、企画型調査等の日本のサービスメニューの
展開を検討中

 1Q売上は938百万円となり、前年比50%増。計画を上回って推移

拡大に向けてキャリアコンサルタントの積極的な採用を継続する予
定（前年比約70人増）

受注件数は10件に到達、トップ10製薬企業の半数が既に顧客。引
き合い・受注は引き続き堅調

 メディサイエンスプラニングと資本業務提携、MICメディカルをグ
ループ会社化し、CRO事業の展開に向けた体制を整備

ＭＲ君ＭＲ君

海 外海 外

エムスリー
キャリア
エムスリー
キャリア

治験君治験君
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エムスリー
の成長
エムスリー
の成長

MR君関連事業の成長MR君関連事業の成長

新規事業の展開

海外展開
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医師の医療情報時間vs営業コスト配分医師の医療情報時間vs営業コスト配分

44%

39%

17%

約7%

約１%

約92%

インターネット

MR

その他
（学会、研究会、
医学雑誌等）

情報の収集時間 製薬企業の営業コスト

医師が最も長く活用する医療情報源はインターネット。
一方で製薬企業の営業コストの大半はMR関連費用。

MR関連費用

・・・約1兆4,000億円

・・・約1,000億円

・・・約150億円

出所: エムスリー調査・推計
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現 状現現 状状 成長余地成長余地成長余地

MR君の成長へ向けてMR君の成長へ向けて

28 社 30～35社ＭＲ君
利用企業数
ＭＲ君
利用企業数

成長の
ポテンシャル

4～5倍

大口クライアントを中心に利用が拡大

トップ5クライアントの平均売上は対前年同期比で30%以上増加

大口クライアントを中心に利用が拡大

トップ5クライアントの平均売上は対前年同期比で30%以上増加

MR君
約2.8億

8～10億円規模
採用品目の増加
配信先医師数の増大
コンテンツの高付加価
値化

利用企業
での売上
利用企業
での売上
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MR君eCSOサービスの価格イメージ（年間）MR君eCSOサービスの価格イメージ（年間）

ＭＲ君基本料金ＭＲ君基本料金ＭＲ君基本料金 ディテール料金ディテール料金ディテール料金 コンテンツ作成
料金
コンテンツ作成コンテンツ作成
料金料金

オペレーション
料金
オペレーションオペレーション
料金料金

7,000万円
 2005年10月以降
の新規顧客より

以前は6,000万円

2,000万円

4,000万円

1送信ディテール100円

3,000万円

製品別に、コンテンツ
をカスタムメイド

1,000万円

基本的な配信、定型返
信等のオペレーション

～ ～参

画

時

参

画

時

13,000～15,000万円

6,000万円

7,000万円

35,000万円 15,000万円 1,000万円

ト
ッ
プ
５

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
平
均

ト
ッ
プ
５

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
平
均 トップ5クライアントの平均： 60,000万円

～
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新サービス － Web講演会新サービス － Web講演会

【講師紹介】

19○○年○○大学医学部卒業

○○領域における治療アプローチに関しては海外での評価も高い。

現在、○○病院○○科勤務

○○○○株式会社

○○疾患に対する治療戦略について
演者： ○○○○○○先生

演者に質問する

質問内容を送信しました。

ご質問内容を記入し、送信ボタンを押してください。

※全角1000文字まで入力できます
※未承認・適応外の情報についてはお答えできない場合がございま

すので、あらかじめご了承ください

送 信

○○○ ○○

○○○○株式会社

いつもお世話になっております。

講演会をご覧いただき、ありがとうござい

ます。

▲こちらの担当MRが資料をお持ちします

 m3.com上で医師向け講演会を開催

– m3.comの媒体力を活用し、全国
20万人以上の医師へアプローチ

– リアルタイムでの質疑応答など双方
向コミュニケーションが可能

– MR君、MR等と連携

 Webならではのメリットを提供

– 多忙、もしくは遠隔地の医師でも参
加が可能

– 会場費用等の開催費用を削減

 FY11の1年間では130回以上を開催、
各回に数百～千名以上、のべ6.5万人

の医師が参加

利用企業数は16社へ拡大し、FY12の
売上は3億円を超える見込み
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エムスリー
の成長
エムスリー
の成長

MR君関連事業の成長

新規事業の展開新規事業の展開

海外展開
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事業展開に伴う連結売上の推移事業展開に伴う連結売上の推移

既存事業
国内ＭＲ君

海外展開

新規事業

1,563 2,276 3,854
5,729

7,475 8,534
11,811

14,646
19,040

5,568

（百万円）

FY07FY06FY05FY04FY03 FY08 FY09 FY10 FY12
1Q

（%）

11
FY11

FY12予想
23,000
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メディア力を活用した新規事業メディア力を活用した新規事業

医師パネルを活用した
ネット調査

製薬向け、メール主体
プロモーションサービス

非製薬向けサービス
（バナー、提携企業サービス、
開業支援など）

医師求人サービス
薬剤師求人サービス

オンライン診療予約

約120人

約20人

新規事業は、順調
に拡大 。MR君関
連以外の国内売上
はMR君の売上を超
えている

新規事業の多くは
少ない人員で立上
げ可能、収益性も
高いのが特徴

 FY12に入り、公開
買付によりMICメ
ディカルをグループ
会社化

一般向けサービス

連
結
子
会
社

臨床研究支援 約100人

調 査調 査

担当
スタッフ

ｍ３ＭＴｍ３ＭＴ

ＱＯＬ君などＱＯＬ君など

コンシューマ
ビジネス
コンシューマ
ビジネス

メビックスメビックス

エムスリー
キャリア
エムスリー
キャリア

アイチケットアイチケット

9人

8人

10人

6人
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治験君の位置づけ治験君の位置づけ

これまでの10年間

－「MR君」を中心に医薬プロモーションのe化を推進

これから

－「治験君」を中心に医薬の研究開発のe化にチャレンジ

「インターネットを活用して、健康で楽しく長生き
する人を一人でも増やし、不必要な医療コストを
１円でも減らすこと」

13
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治験のe化

治験のe化治験のe化

SMOのe化
・施設開拓
・被験者ｽｸﾘｰﾆﾝｸﾞ 等

CROのe化
・モニタリング
・EDC 等

ee化のテーマ例化のテーマ例 オペレーションオペレーション

2011/9 グループ化
（100%）

2011/12 グループ化
（100%）

2009/4 グループ化
（メビックス100%子会社）

2012/5 資本提携
（25%）

2009/4 グループ化
（100%）

今回グループ化

＋

治験のe化は、関連するオペレーションと組み合わせること
で、価値を最大化できる
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MICﾒﾃﾞｨｶﾙおよびﾒﾃﾞｨｻｲｴﾝｽﾌﾟﾗﾆﾝｸの概要MICﾒﾃﾞｨｶﾙおよびﾒﾃﾞｨｻｲｴﾝｽﾌﾟﾗﾆﾝｸの概要

所在地所在地所在地

㈱ﾒﾃﾞｨｻｲｴﾝｽﾌﾟﾗﾆﾝｸﾞ（MPI）
（JASDAQｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ：2182）

㈱ﾒﾃﾞｨｻｲｴﾝｽﾌﾟﾗﾆﾝｸﾞ（㈱ﾒﾃﾞｨｻｲｴﾝｽﾌﾟﾗﾆﾝｸﾞ（MPIMPI））
（（JASDAQJASDAQｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ：ｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ：21822182））

㈱MICメディカル（MIC）
（JASDAQｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ：2166）
㈱㈱MICMICメディカル（メディカル（MICMIC））
（（JASDAQJASDAQｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ：ｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ：21662166））

東京都文京区湯島 東京都中央区東日本橋

業績業績業績

設立設立設立

資本金資本金資本金

従業員従業員従業員

1986年12月 1982年9月

713百万円
（2012年3月末）

361百万円
（2012年2月末）

売 上： 2,885（百万円）

営業利益： ▲28
経常利益： ▲8
当期利益： ▲15 

（2011年9月期 非連結）

売 上：7,125 （百万円）

営業利益： 655
経常利益： 659
当期利益： 368

（2011年8月期 連結）

単独：333 人
（うちCRA数：228名）
（2012年3月末）

連結：713人
（うちCRA数：384名）
（2012年2月末）

両社合計のCRA（モニター）数は、600人を超え、CR0大手
他社に匹敵する規模のアライアンスとなる
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治験君－症例登録事例 （大規模臨床研究）治験君－症例登録事例 （大規模臨床研究）

あるプロジェクトにおけるＳＭＯ別症例登録状況あるプロジェクトにおけるＳＭＯ別症例登録状況

他社ＳＭＯの合計と比べても、速いスピードで症例登録中。

登
録
症
例
数

SMO

Case 
study
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エムスリーキャリアエムスリーキャリア

m3.comのメディア力

– 20万人超の医師会員

– 8万人超の薬剤師会員

医療従事者向け求人広
告事業におけるノウハウ

求人側と求職者側
のベストマッチングを
実現する、総合的な
サービスおよびプラッ
トフォームの提供

求人側と求職者側
のベストマッチングを
実現する、総合的な
サービスおよびプラッ
トフォームの提供

医療施設等の求人側、
医師・薬剤師等の求職
者側との現場での接点

介護士、看護師紹介事
業で培った人材紹介事
業におけるノウハウ

オペレーションの改善が進展

新規採用スタッフの立ち上がりが

進み、生産性が向上

売上高、営業利益 前年比較売上高、営業利益 前年比較

625百万円

249百万円

938百万円
（+50%）

325百万円
（+31%）

営業利益

売上高

FY2011
1Q

FY2012
1Q

FY12は約35億円（前年比60%増）の
売上を見込む。
期間収益の最大化にこだわらず、
キャリアコンサルタントの増員等、成
長に向けた先行的な投資を継続
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キャリア事業の成長性キャリア事業の成長性

3億円未満

～10億円

～30億円

医
師
向
け

人材紹介

求人広告

薬
剤
師
向
け

人材紹介

求人広告

本丸の医師向け人材紹介事業は現状年間3億円未満。今後、数十億円
規模の事業に成長する余地がある

現 状現 状 ポテンシャルポテンシャル

FY2011
21.9億円

成長イメージ
50億円以上

事業規模
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エムスリー
の成長
エムスリー
の成長

MR君関連事業の成長

新規事業の展開

海外展開海外展開
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米国での展開米国での展開

 M3 USA（100%子会社）を核に米国版
「MR君」を展開

– 所在地 Washington D.C.
– 米国医師の会員は22.2万人

– 医師会員数は前年比6.5万人増とな

り、拡大を継続

新たに医師向けのリクルーティング
サービスを開始
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M3USA売上構成（EMSリサーチ、Doctors.net.uk連結後）M3USA売上構成（EMSリサーチ、Doctors.net.uk連結後）

マーケティング支援
– 製薬会社におけるeプロモーションへの
取り組み本格化に伴い拡大

– 2011年8月にDoctors.net.uk社を買収。
英国におけるサービス展開を開始

調査サービス

マーケティング
支援

売上構成の推移（累計）売上構成の推移（累計）

調査サービス
– MDLinx医師会員数の増加に伴い拡大

– 2010年11月にEMSリサーチ社を買収。
100万人規模のグローバルでの調査パ
ネルを構築

米国事業は堅調に拡大。

Doctors.net.ukにおいては構造改革実施後の体制立て直し中。

FY2011.1Q FY2012.1Q

5.0億円

8.9億円
（+80%）
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2012年度第１四半期 業績



Copyright © 2012 M3, Inc.  All rights reserved.

2012年度第１四半期（2012年4～6月） 連結業績比較2012年度第１四半期（2012年4～6月） 連結業績比較

FY2011
1Q

FY2012
1Q

5,568 百万円

売 上 高

4,184 百万円

1,890 百万円

経常利益 純 利 益

FY2011
1Q

FY2012
1Q

FY2011
1Q

FY2012
1Q

2,337 百万円

1,103 百万円

+24%+24%+33%
1,365 百万円

1,886 百万円

営業利益

FY2011
1Q

FY2012
1Q

2,190 百万円

+16%

第2四半期（累計）連結業績予想と進捗率

2,400 百万円4,100 百万円10,500 百万円 4,100 百万円

57%57%53% 53%
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2012年度第１四半期（2012年4～6月） 連結業績2012年度第１四半期（2012年4～6月） 連結業績

(百万円) FY2011.1Q FY2012.1Q 前年比

医療ポータル
売上高 3,160 3,870 +23%
利 益 1,886 2,221 +18%

エビデンス
ソリューション

売上高 449 652 +45%
利 益 111 68 ▲38%

海 外
売上高 536 919 +71%
利 益 8 34 +316%

その他
売上高 102 191 +88%
利 益 10 29 +187%

セグメント別業績セグメント別業績
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271

5,568

4,184

0

312

201

382

89

127

（百万円）

全ての事業分野が堅調に推移

2012年度
連結売上高変動要因分析(前年比)
2012年度
連結売上高変動要因分析(前年比)

FY2011

医
療
ポ
ー
タ
ル

MR君

調査､その他

キャリア事業

エビデンス
ソリューション

海 外

その他

セグメント間消去等

FY2012

既存顧客を中心に受注が拡大

m3MT、治験君が拡大

エムスリーキャリアが拡大

メディカル・パイロット、フジ・シー・アール
・エスを新規連結。メビックスも拡大。

北米、EMS拡大とDNUKを新規連結

リノ・メディカル、エムプラス（旧学会研究
会jp）を新規連結。
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株式分割について株式分割について

 投資単位あたりの金額の引き下げ及び株式の流動性向上により、より
投資しやすい環境を整え、投資家層の拡大を図る

目的目的

 1株を3株に分割

基準日：平成24年9月30日
効力発生日：平成24年10月1日

株式分割の概要株式分割の概要
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目指すは医療界の変革と新付加価値の創造目指すは医療界の変革と新付加価値の創造

Medicine ： 医療

Media ： メディア

Metamorphosis ： 変容

国民医療費33兆、周辺まで含めると50兆
GDPの10％
コントロールしているのは28万人
（国民の0.2%の医師）

医療界の課題や問題点を解決

人真似でない、ユニークなモデルを提供

高い付加価値を創出できる（高利益）分野に
特化、骨太の企業価値向上を目指す


