
第45期 定時株主総会

招集ご通知
2018年3月1日から2019年2月28日まで

日時：2019年5月22日（水曜日）
　　 午前 9 時 受付開始
　　 午前10時 開会
場所：青森県八戸市根城六丁目22番10号
　　 株式会社サンデー　本社 第一会議室

株主総会参考書類
招集ご通知提供書面
　●事業報告
　●計算書類
　●監査報告

開催情報

証券コード：7450

2019/04/19 9:55:46 / 18479489_株式会社サンデー_招集通知（Ｃ）

表紙



2019/04/19 9:55:46 / 18479489_株式会社サンデー_招集通知（Ｃ）

証券コード:7450

2019年４月25日

株主の皆さまへ
青森県八戸市根城六丁目22番10号

代表取締役社長 川 村 暢 朗

第45期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第45期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席賜りますようご通知

申し上げます。
なお、当日ご出席の際は、同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い

申し上げます。また、当日ご出席いただけない場合は、書面によって議決権を行使することができ
ますので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権行使書用紙に賛否
をご表示いただき、2019年５月21日（火曜日）午後６時までに到着するようご送付くださいますよ
うお願い申し上げます。

敬　具
記

１．日 時 2019年５月22日（水曜日）午前10時開会 （午前９時受付開始）

２．場 所 青森県八戸市根城六丁目22番10号

株式会社サンデー 本社 第一会議室（末尾の会場のご案内をご参照ください）

３．目的事項

【報告事項】 第45期（2018年３月１日から2019年２月28日まで）事業報告の内容および計算
書類の内容報告の件

【決議事項】

第１号議案

第２号議案

取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件

監査等委員である取締役４名選任の件
 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上

本招集ご通知に際して提供すべき書面のうち、「計算書類の個別注記表」につきましては、法令および定款
第15条の規定に基づき、当社ウェブサイト（アドレス http://www.sunday.co.jp）への掲載をもって、株主に
対する書面の提供とみなさせていただきます。したがって、本招集ご通知の提供書面は、会計監査人および監
査等委員会が会計監査報告および監査報告を作成するに際して監査をした計算書類の一部であります。

株主総会参考書類ならびに事業報告、計算書類に修正すべき事情が生じた場合は、インターネット上の当社
ウェブサイト（アドレス http://www.sunday.co.jp）において、修正後の事項を掲載させていただきます。

－ 1 －

株主の皆さまへ
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議決権行使に関するお願い

Ａ 当日ご出席の場合

同封の議決権行使書用紙を会場受付にご

提出ください。

また、議事資料として本冊子をご持参く

ださい。

Ｂ 書面による議決権の行使の場合

POST
議決権行使書

同封の議決権行使書用紙に賛否をご表示

のうえ、2019年５月21日（火曜日）午後

６時までに到着するようご返送くださ

い。

期末配当金のお支払いについて

第45期（2018年３月１日から2019年２月28日まで）の
期末配当金は、2019年４月10日開催の取締役会の決議に
基づき、１株当たり10円を次の方法によりお支払いいた
しますので、ご案内申し上げます。

１．お振込みまたは株式数比例配分方式をご指定の方に

は、同封の「配当金計算書」、「お振込先について」ま

たは「配当金のお受け取り方法について」に記載のとお

り手続きいたしましたので、ご確認ください。

２．お振込み先を指定されていない方には、第45期期末配当

金の「期末配当金領収証」を同封いたしますので、銀行

取扱期間中（2019年４月26日～2019年５月31日まで）に

お受け取りください。

目　次

招集ご通知 …………………………… １

株主総会参考書類 ………………… ３

(提供書面）

事業報告 ……………………………… 10

計算書類

貸借対照表 ………………………… 25

損益計算書 ………………………… 26

株主資本等変動計算書 …………… 27

監査報告

計算書類に係る会計監査報告 …… 28

監査等委員会の監査報告 ………… 30

－ 2 －

議決権行使に関するお願い、目次
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株主総会参考書類

第１号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件

本総会終結の時をもって取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）
全員（７名）は任期満了となります。
つきましては、取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。
なお、本議案に関しましては、当社の監査等委員会は、全ての取締役候補者について適任である

と判断しております。
取締役候補者は次のとおりであります。

１
かわ

川
むら

村
 

 
のぶ

暢
あき

朗 再任

生年月日 1958年３月30日 所有する当社の株式数 5,531株

略歴､地位､担当および
重要な兼職の状況

1976年３月　当社 入社

1994年３月　当社 営業企画室長

1997年５月　当社 取締役 営業企画室長

1998年２月　当社 取締役 営業企画部長

1999年３月　当社 取締役 商品部長

2005年５月　当社 取締役 スーパーセンター事業部長

2008年６月　当社 取締役 商品部長

2009年２月　当社 取締役 商品統括部長

2011年５月　㈱ジョイ 取締役

2011年５月　当社 常務取締役 商品統括本部長

2013年３月　当社 代表取締役社長（現任）

2013年５月　㈱ジョイ 取締役会長

2015年５月　イオンスーパーセンター㈱ 取締役（現任）

特別の利害関係 川村暢朗氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

－ 3 －

取締役選任議案
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２
たか

髙
や

谷
 

 
 

　
つよし

剛 再任

生年月日 1961年４月２日 所有する当社の株式数 400株

略歴､地位､担当および
重要な兼職の状況

1984年４月　当社 入社

2010年９月　当社 営業管理部長

2013年１月　㈱ジョイ 営業本部長

2013年２月　同社 取締役 営業本部長

2013年４月　当社 商品統括本部長

2013年５月　当社 取締役 商品統括本部長

2014年３月　当社 取締役 営業推進本部長

2018年３月　当社 取締役 営業企画本部長

2019年３月　当社 取締役 営業本部長（現任）

特別の利害関係 髙谷剛氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

３
く

久
ぼ

保
 

 
よし

善
のぶ

伸 再任

生年月日 1961年２月12日 所有する当社の株式数 700株

略歴､地位､担当および
重要な兼職の状況

1983年４月　当社 入社

2010年６月　当社 人事総務部長

2014年５月　当社 取締役 人事総務部長

2015年５月　㈱ジョイ 取締役

2016年９月　当社 取締役 管理本部長代行

2017年５月　当社 取締役 管理本部長（現任）

特別の利害関係 久保善伸氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

－ 4 －

取締役選任議案
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４
まつ

松
や

谷
 

 
こう

幸
いち

一 再任

生年月日 1961年10月12日 所有する当社の株式数 1,900株

略歴､地位､担当および
重要な兼職の状況

1980年３月　当社 入社

2008年３月　当社 スーパーセンター営業部長

2010年４月　当社 ホームセンター事業部長

2011年５月　当社 取締役 営業本部長

2012年３月　当社 取締役

2012年４月　㈱ジョイ 代表取締役社長

2015年９月　当社 取締役 営業本部長

2017年３月　当社 取締役 営業企画本部長

2018年３月　当社 取締役 開発本部長

2018年５月　当社 取締役 新業態推進事業部長

2019年３月　当社 取締役 開発本部長（現任）

特別の利害関係 松谷幸一氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

５
く

久
き

木
はら

原
 

 
こう

孝
じ

司 再任

生年月日 1963年12月23日 所有する当社の株式数 400株

略歴､地位､担当および
重要な兼職の状況

1986年４月　当社 入社

1989年９月　当社 商品部バイヤー

2003年３月　当社 商品部課長

2005年６月　当社 スーパーセンター事業部マネージャー

2009年２月　当社 商品統括本部マネージャー

2013年１月　当社 商品統括部長

2016年９月　当社 商品戦略部長

2017年３月　当社 執行役員 新業態開発本部長

2018年３月　当社 執行役員 営業本部長

2018年５月　当社 取締役 営業本部長

2019年３月　当社 取締役 商品本部長（現任）

特別の利害関係 久木原孝司氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

－ 5 －

取締役選任議案
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６
おく

奥
もと

本
 

 
てつ

徹
や

弥 再任

生年月日 1962年12月２日 所有する当社の株式数 300株

略歴､地位､担当および
重要な兼職の状況

1985年４月　当社 入社

2015年１月　当社 商品部バイヤー

2015年３月　当社 商品部マネージャー

2016年９月　当社 商品部長

2017年３月　当社 執行役員 商品本部長

2018年５月　当社 取締役 商品本部長

2019年３月　当社 取締役 営業企画本部長（現任）

特別の利害関係 奥本徹弥氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

７
ひさ

久
き

木
 

 
くに

邦
ひこ

彦 新任

生年月日 1954年８月22日 所有する当社の株式数 －株

略歴､地位､担当および
重要な兼職の状況

1977年４月　ジャスコ㈱（現イオン㈱）入社

2000年２月　同社 Ｈ＆ＢＣ商品本部長

2002年５月　同社 取締役

2003年５月　同社 執行役

2004年５月　同社 常務執行役

2006年５月　同社 専務執行役 商品担当兼住居余暇商品本部長

2008年８月　同社 執行役 グループ商品最高責任者

2013年５月　イオンリテール㈱ 取締役 専務執行役員商品担当

2014年５月　同社 取締役 執行役員副社長 営業・商品統括兼商品担当

2015年５月　同社 取締役 執行役員副社長 商品担当

2017年３月　同社 取締役 執行役員副社長 特命担当

2019年３月　同社 取締役 執行役員副社長 特命担当兼キッズリパブリック事業担当

（現任）

特別の利害関係 久木邦彦氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

（注）１．取締役候補者の川村暢朗、髙谷剛、久保善伸、松谷幸一、久木原孝司、奥本徹弥および久木邦彦の各氏

は、略歴等に記載のとおり、業務に関して十分な経験と知識を有しているため候補者としています。

２．当社は、久木邦彦氏が取締役に就任した場合、会社法第427条第１項に基づく責任限定契約を締結する予

定です。当該契約に基づく取締役の責任限度額は、法令が規定する額としております。

－ 6 －

取締役選任議案
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第２号議案　監査等委員である取締役４名選任の件

本総会終結の時をもって監査等委員である取締役全員（４名）は任期満了となりますので、監査

等委員である取締役４名の選任をお願いするものであります。

なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得ております。

監査等委員である取締役の候補者は次のとおりであります。

１
なり

成
さわ

澤
 

 
しん

真
いち

一 再任

生年月日 1954年６月27日 所有する当社の株式数 5,462株

略歴、地位、担当および
重要な兼職の状況

1977年３月　当社 入社

1996年７月　当社 経理部長

1999年５月　当社 取締役 経理部長

2006年５月　当社 取締役 管理本部長代行兼経理部長

2007年２月　㈱ジョイ 監査役

2007年５月　当社 取締役 管理本部長兼経理部長

2013年１月　当社 取締役 管理本部長

2013年５月　当社 常務取締役 管理本部長

2017年５月　当社 取締役（常勤監査等委員）（現任）

特別の利害関係 成澤真一氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

２
とみ

冨
き

來
 

 
しん

真
いち

一
ろう

郎 再任 社外取締役候補者

生年月日 1978年２月９日 所有する当社の株式数 －株

略歴、地位、担当および
重要な兼職の状況

2002年10月　大阪弁護士会　弁護士登録

2002年10月　弁護士法人淀屋橋・山上合同入所（現任）

2009年３月　第一東京弁護士会　弁護士登録（現任）

2011年５月　当社 社外監査役

2015年５月　当社 社外取締役（監査等委員）（現任）

社外取締役候補者の
選任理由

冨來真一郎氏は、過去に会社の経営に関与したことはありませんが、弁護士として企業法

務に精通し、企業経営を統治するのに十分な見識を有しておられることから、社外取締役

として職務を適切に遂行いただけると判断しております。

特別の利害関係 冨來真一郎氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

－ 7 －

監査等委員である取締役選任議案
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３
げん

源
しん

新
 

 
 

　
あきら

明 再任 社外取締役候補者

生年月日 1965年11月22日 所有する当社の株式数 －株

略歴、地位、担当および
重要な兼職の状況

1998年４月　青森県弁護士会　弁護士登録

1998年４月　弁護士開業

1998年４月　㈱たいようヒューマンネットワーク社外監査役

2001年４月　青森県弁護士会副会長

2002年４月　弁護士法人たいよう総合法律経済事務所設立（現任）

2009年４月　青森県弁護士会副会長

2013年４月　青森県弁護士会会長

2015年５月　当社 社外取締役（監査等委員）（現任）

社外取締役候補者の
選任理由

源新明氏は、過去に会社の経営に関与したことはありませんが、長年の弁護士としての経

験で培われた法律知識を、当社の監査体制に活かしていただくため、社外取締役として職

務を適切に遂行いただけると判断しております。

特別の利害関係 源新明氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

４
しら

白
いし

石
 

 
ひで

英
あき

明 再任 社外取締役候補者

生年月日 1956年12月２日 所有する当社の株式数 －株

略歴、地位、担当および
重要な兼職の状況

1979年４月　㈱ダイエー 入社

2006年10月　同社 経理本部長

2008年５月　同社 取締役 財務、経理、グループ事業担当副担当兼経理本部長

2009年３月　同社 取締役 財務経理本部長

2010年５月　同社 取締役 執行役員 財務経理本部長

2011年３月　同社 取締役 常務執行役員 財務経理本部長

2013年９月　同社 取締役 常務執行役員 統括役員（財務部　経理部）

2014年９月　同社 取締役 常務執行役員 財務経理統括

2015年２月　イオン㈱ 経営管理責任者

2016年３月　㈱ダイエー 取締役 執行役員 管理本部長

2018年５月　オリジン東秀㈱ 常勤監査役（現任）

2018年５月　当社 社外取締役（監査等委員）（現任）

社外取締役候補者の
選任理由

白石英明氏は、経営管理の知識と企業活動に関する豊富な見識を有しているため、社外取

締役として職務を適切に遂行できると判断しております。

特別の利害関係 白石英明氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

－ 8 －

監査等委員である取締役選任議案
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（注）１．成澤真一氏は略歴等に記載のとおり、業務に関して十分な経験と知識を有しているため候補者としてい
ます。

２．冨來真一郎氏、源新明氏および白石英明氏は、現在、当社の監査等委員である社外取締役でありますが、
その在任期間は本総会終結の時をもって冨來真一郎氏、源新明氏は４年、白石英明氏は１年となります。

３．当社は冨來真一郎氏および源新明氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所
に届出をしております。両氏が再任された場合、引き続き両氏を独立役員とする予定であります。

４．当社は、成澤真一氏、冨來真一郎氏、源新明氏および白石英明氏が監査等委員である取締役に就任した
場合、各氏との間で会社法第427条第１項に基づく責任限定契約を継続する予定です。当該契約に基づく
監査等委員である取締役の責任限度額は、法令が規定する額としております。

５．白石英明氏は、過去５年間に当社の特定関係事業者であるイオン㈱および㈱ダイエーの業務執行者であ
ったことがあり、その地位および担当は８ページの「略歴、地位、担当および重要な兼職の状況」欄に
記載のとおりであります。

以　上

－ 9 －

監査等委員である取締役選任議案
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（提供書面）

事　 業　 報　 告

(2018年３月１日から
2019年２月28日まで)

１．会社の現況に関する事項

（１）当事業年度の事業の状況

① 事業の経過および成果

当事業年度（2018年３月１日～2019年２月28日）における国内経済は、政府による経済対策

や金融政策のもと回復基調でしたが、東北地方におきましては一部に持ち直しの動きが見られ

たものの、足踏み状態となっておりました。また、少子高齢化や人口減少などにより社会構造

が変化したことで流通小売業にとって厳しい環境となりました。ホームセンター業界におき

ましては、業種・業態の壁を超える競争が激しくなったことで、顧客の獲得競争がより一層厳

しい環境となりました。一般消費者におきましては、国内経済の先行きが不透明な状況や各地

で発生した自然災害を背景として生活防衛意識が高まり、個人消費は力強さを欠くものとなり

ました。

このような環境のもと、当社はより多くのお客さまに“Ｓａｖｅ Ｍｏｎｅｙ Ｇｏｏｄ Ｌ

ｉｆｅ”（節約による豊かな暮らし）を実感していただくため、「お客さまの期待にお応えで

きる品揃え構築」と「安心して購入できる価格設定」を推し進めてまいりました。

当事業年度の新規出店といたしましては、釜石港町店（岩手県釜石市）、盛岡みたけ店（岩

手県盛岡市）、矢巾店（岩手県矢巾町）の３店舗を開店いたしました。これらの店舗ではサン

デーバイク、サンペット、フラワーショップなどの専門店化した売場を作り、多様化したお客

さまのニーズにお応えできる売り方を目指しております。また、釜石港町店ではカーピットを

併設したカー用品専門店の“ＧＡＴＥＲＡ”も導入しており、カー用品を販売するだけではな

く購入したパーツの取り付けや日常における愛車のメンテナンスなど、地域に暮らす方々のカ

ーライフ充実に貢献しており、利用されたお客さまからご好評をいただいております。

一方、お客さまの利便性を向上させるために2015年から実施しているＳＵＮ急便（商品を宅

配するだけでなくＤＩＹアドバイザーの資格を持つ従業員が補修・修繕・取付まで実施するサ

ービス）につきましては、多くの方々がリピーターとして何度もご注文いただくサービスに成

長いたしております。また、時間や場所の制約にとらわれずショッピングを楽しむことがで

き、市場規模が拡大し続けているＥコマースに対応するため、12月にスマートフォン向けアプ

リケーションの「サンデー公式アプリ」をリリースいたしました。このサンデー公式アプリで

は、店舗で実施している実演会や各種イベント、キャンペーンの案内などタイムリーな情報を

お客さまの手元に届け、快適なショッピングの実現を目指してまいります。

－ 10 －

当事業年度の事業の状況
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山形県内の店舗はこれまで「ジョイ」として営業を続けてまいりましたが、今後の成長戦略

に資するブランド構築を目指し、全店舗の屋号を「サンデー」に変更いたしました。また、山

形県内の大型店を中心に、競争力強化を目指し、５店舗の全面活性化を実施し、店舗設備、品

揃え、サービスの新装に取り組んだほか、専門店化を進めているカテゴリーの新規導入などを

実施いたしました。しかしながら、山形県内店舗の売上高は計画を下回って推移するととも

に、看板変更や老朽化が進んでいる店舗設備を修繕するための投資を実施したことでランニン

グコストが増加し、全社の営業利益を引き下げる要因となりました。

商品面といたしましては、節約志向が継続している消費者へ低価格で提案した日用品やペッ

ト用品などの販売が堅調に推移いたしました。しかし、３月から続いた低温や天候不順、７月

から８月にかけて多数発生した台風や豪雨、冬季においては例年よりも遅れた気温低下や１、

２月に降雪量が少なかった影響を受け、除雪用品や防寒作業衣料の販売が低調に推移するな

ど、荒利益率の高い季節商品の販売が低調に推移いたしました。一方で、気温が急変動したこ

とによる光熱費増加、労働力不足に起因する人件費増加、ガソリン価格高騰やドライバー不足

などに起因する物流費上昇などの影響により販管費が増加し、営業利益を減少させる要因とな

りました。

これらの結果、当事業年度における当社の売上高は488億76百万円（前期比10億57百万円の

増）、営業利益は１億74百万円（前期比４億１百万円の減）、経常利益は２億30百万円（前期

比３億82百万円の減）、当期純利益は36百万円（前期比３億６百万円の減）となりました。

② 設備投資および資金調達の状況

当事業年度の設備投資総額は12億13百万円であり、その主なものは新店工事・既存店舗の改

装に伴うものであります。

なお、当事業年度の設備投資資金は、自己資金および借入資金により充当いたしました。

③ 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況

該当事項はございません。

④ 他の会社の事業の譲受けの状況

該当事項はございません。

⑤ 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況

該当事項はございません。

⑥ 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況

該当事項はございません。

－ 11 －

当事業年度の事業の状況
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（２）当社の直前３事業年度の財産および損益の状況

期　　別

区　　分

第 42 期

2016年２月期

第 43 期

2017年２月期

第 44 期

2018年２月期

第 45 期

2019年２月期

売 上 高 (千円) 42,386,882 47,431,109 47,818,514 48,876,354

経 常 利 益 (千円) 531,148 779,775 613,021 230,397

当 期 純 利 益 (千円) 306,261 316,188 343,219 36,306

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 (円) 28.45 29.37 31.88 3.37

総 資 産 (千円) 31,499,006 32,145,214 32,710,521 33,898,110

純 資 産 (千円) 10,207,998 10,338,322 10,582,211 10,503,212

（注）１株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式数により算出しております。また、期中平均発行済株式数につ

いては、期中平均自己株式数を控除して算出しております。

（３）重要な親会社および子会社の状況

① 親会社の状況

当社の親会社はイオン株式会社であり、同社は当社の株式を8,288,620株（議決権比率

77.00％）保有しております。当社は同社と業務・資本提携をしております。

② 重要な子会社の状況

該当事項はございません。

－ 12 －

当社の直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況
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（４）対処すべき課題

当社は、東北を主要基盤に生活必需品全般を扱うホームセンター事業を展開しており、お

客さま満足を追求する企業を目指してまいります。そのために、今後も続くと思われる業

種・業態を超えた出店競争や価格競争の激化、お客さまの節約・低価格志向、少子高齢化に

伴う人口減少など、一層厳しさを増す経営環境の変化へ迅速に対応してまいります。また、

労働力人口の減少に伴い上昇している人件費を合理的な取組によって抑制するために、ＩＴ

を活用した店舗作業の削減などに取り組み、店舗運営の効率化を進めてまいります。このよ

うに、今後の成長に向けて様々な角度から業務の効率化に取り組み、安定的に利益を確保で

きる経営基盤の構築を目指してまいります。さらに、当社は成長戦略の実現に向け、新規出

店によるドミナントエリア形成、変化したお客さまのニーズに対応した新カテゴリーの導入、

次代を担う人材の育成などに取り組み、収益力向上と集客力のアップを図ってまいります。

そして、これらの取り組みを実行するため、「商品経営、衆知経営、積極経営、人財育成」

を経営の柱として掲げ、ガバナンス機能を高めつつ、持続的成長性と安定した収益性を確保

できる経営基盤を構築してまいります。

株主の皆さまにおかれましては、今後ともご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げ

ます。

（５）主要な事業内容（2019年２月28日現在）

当社は、ＤＩＹ用品、家庭用品、カー・レジャー用品等の小売業を行っております。なお、

部門別の構成内容、売上高および売上高構成比は次のとおりであります。

部 門 別 構 成 内 容 売上高（千円） 売上高構成比(％)

Ｄ Ｉ Ｙ 用 品 木材、建築金物、工具、塗料等 6,854,338 14.0

家 庭 用 品 日用品、インテリア、電化製品、家庭雑貨等 21,281,254 43.6

カー・レジャー用品 園芸資材、ペット用品、レジャー用品、カー用品等 20,008,291 40.9

そ の 他 施工サービス等 64,465 0.1

計 48,208,350 98.6

そ の 他 の 営 業 収 入 コンセッショナリー売上手数料等 668,004 1.4

合 計 48,876,354 100.0

－ 13 －

対処すべき課題、主要な事業内容
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（６）主要な営業所（2019年２月28日現在）

①　本社　　　　　　青森県八戸市根城六丁目22番10号

②　物流センター　　青森県八戸市、岩手県胆沢郡金ケ崎町、宮城県柴田郡村田町

③　店舗　　　　　　総数104店舗

青 森 県

（32　　店　　舗）

八戸石堂店（八戸市）、十和田店（十和田市）、弘前店（弘前市）、青森店（青森市）、八戸長苗代
店（八戸市）、むつ苫生店（むつ市）、五所川原店（五所川原市）、八戸新井田店（八戸市）、三沢
店（三沢市）、柏店（つがる市）、八戸根城店（八戸市）、弘前石渡店（弘前市）、むつ中央店（む
つ市）、青森虹ヶ丘店（青森市）、浪岡店（青森市）、八戸沼館店（八戸市）、野辺地店（野辺地町）、
三戸店（三戸町）、弘前安原店（弘前市）、平内店（平内町）、青森浜田店（青森市）、弘前樹木店
（弘前市）、三沢南山店（三沢市）、ＳｕＣ十和田店（十和田市）、ＨＭ名川店（南部町）、ＨＭ乙
供店（東北町）、ＨＭ南郷店（八戸市）、ＨＭ金木店（五所川原市）、ＨＭ天間林店（七戸町）、Ｈ
Ｍ十和田湖店（十和田市）、ＨＭ上北店（東北町）、ＧＡＴＥＲＡ下田店（おいらせ町）

岩 手 県

（27　　店　　舗）

盛岡店（盛岡市）、水沢店（奥州市）、久慈長内店（久慈市）、花巻店（花巻市）、紫波店（紫波町）、
大船渡店（大船渡市）、千厩店（一関市）、釜石店（釜石市）、北上江釣子店（北上市）、水沢佐倉
河店（奥州市）、盛岡前潟店（盛岡市）、北上里分店（北上市）、種市店（洋野町）、花巻南新田店
（花巻市）、盛岡本宮店（盛岡市）、釜石港町店（釜石市）、盛岡みたけ店（盛岡市）、矢巾店（矢
巾町）、ＳｕＣ一関店（一関市）、ＳｕＣ金ケ崎店（金ケ崎町）、ＳｕＣ盛岡渋民店（盛岡市）、Ｈ
Ｍ大東店（一関市）、ＨＭ沼宮内店（岩手町）、ＨＭ石鳥谷店（花巻市）、ＨＭ宮守店（遠野市）、
ＨＭ胆沢店（奥州市）、ＨＭ九戸店（九戸村）

秋 田 県

（15　　店　　舗）

花輪店（鹿角市）、秋田土崎店（秋田市）、角館店（仙北市）、秋田御野場店（秋田市）、秋田八橋
店（秋田市）、能代店（能代市）、鷹巣店（北秋田市）、大曲店（大仙市）、土崎港北店（秋田市）、
ＳｕＣ大館店（大館市）、ＳｕＣ本荘店（由利本荘市）、ＳｕＣ五城目店（五城目町）、ＳｕＣ湯沢
店（湯沢市）、ＨＭ比内店（大館市）、ＨＭ小坂店（小坂町）

宮 城 県

（10　　店　　舗）

矢本店（東松島市）、大和吉岡店（大和町）、愛子店（仙台市）、ＳｕＣ石巻東店（石巻市）、Ｓｕ
Ｃ鈎取店（仙台市）、ＳｕＣ涌谷店（涌谷町）、ＳｕＣ栗原志波姫店（栗原市）、ＳｕＣ佐沼店（登
米市）、ＳｕＣ加美店（加美町）、ＨＭ本吉店（気仙沼市）

山 形 県
（17　　店　　舗）

下条店（山形市）、前田店（山形市）、南館店（山形市）、山形北店（山形市）、白山店（山形市）、
天童南店（天童市）、寒河江店（寒河江市）、東根店（東根市）、東根中央店（東根市）、北村山店
（尾花沢市）、櫛引店（鶴岡市）、西米沢店（米沢市）、長井店（長井市）、南陽プラザ店（南陽市）、
河北店（河北町）、藤島店（鶴岡市）、あつみ店（鶴岡市）

福 島 県
（３　　店　　舗）

須賀川店（須賀川市）、いわき泉店（いわき市）、ＳｕＣ鏡石店（鏡石町）

（注）ＳｕＣはスーパーセンター、ＨＭはホームマートの略語となります。

（７）従業員の状況（2019年２月28日現在）

従 業 員 数 前 期 末 比 増 減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

595名 ０名 39歳10ヶ月 15年０ヶ月

（注）上記従業員のほか、コミュニティ社員等の臨時従業員の期中平均雇用人数は、1,556名（１日８時間換算）で

あります。

－ 14 －

主要な営業所、従業員の状況
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（８）主要な借入先の状況（2019年２月28日現在）

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 青 森 銀 行 2,353,000千円

株 式 会 社 み ち の く 銀 行 1,620,000千円

株 式 会 社 岩 手 銀 行 1,605,000千円

株 式 会 社 東 邦 銀 行 836,900千円

株 式 会 社 秋 田 銀 行 800,600千円

株 式 会 社 七 十 七 銀 行 783,400千円

株 式 会 社 新 生 銀 行 774,000千円

株 式 会 社 北 日 本 銀 行 753,000千円

（９）その他会社の現況に関する重要な事項

該当事項はございません。

－ 15 －

主要な借入先の状況、その他会社の現況に関する重要な事項
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２．会社の状況に関する事項

（１）株式の状況（2019年２月28日現在）

① 発行可能株式総数 20,640,000株

② 発行済株式の総数 10,770,100株（自己株式1,423株を含む）

③ 株主数 7,751名

④ 単元株式数 100株

⑤ 大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

イ オ ン 株 式 会 社 8,288千株 76.97％

株 式 会 社 青 森 銀 行 150千株 1.39％

株 式 会 社 み ち の く 銀 行 133千株 1.24％

三 井 住 友 海 上 火 災 保 険 株 式 会 社 79千株 0.74％

株 式 会 社 北 日 本 銀 行 74千株 0.69％

サ ン デ ー 従 業 員 持 株 会 68千株 0.63％

み ず ほ 信 託 銀 行 株 式 会 社 66千株 0.62％

株 式 会 社 岩 手 銀 行 53千株 0.49％

株 式 会 社 七 十 七 銀 行 53千株 0.49％

株 式 会 社 秋 田 銀 行 53千株 0.49％

（注）１.持株数は、千株未満を切捨てて表示しております。

２.持株比率は自己株式（1,423株）を控除して計算し、小数点第３位を四捨五入して表示しております。

－ 16 －

当社の株式の状況
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（２）会社の新株予約権等に関する状況

当事業年度末日における当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予

約権の状況(2019年２月28日現在)

名　　称
(発行日)

行　使　期　間
新株予約権

の数
目的となる
株 式 の 数

保 有 者 数 発 行 価 額 行 使 価 額

第１回新株予約権
(2013年５月10日)

2013年６月10日～
2028年６月９日

57個
（15）

5,700株
（1,500）

３名
（１）

１株当たり
620円

１株当たり
１円

第２回新株予約権
(2014年５月10日)

2014年６月10日～
2029年６月９日

125個
（30）

12,500株
（3,000）

４名
（１）

１株当たり
754円

１株当たり
１円

第３回新株予約権
(2015年５月10日)

2015年６月10日～
2030年６月９日

97個
（20）

9,700株
（2,000）

５名
（１）

１株当たり
1,531円

１株当たり
１円

第４回新株予約権
(2016年５月10日)

2016年６月10日～
2031年６月９日

44個
（９）

4,400株
（900）

５名
（１）

１株当たり
1,664円

１株当たり
１円

第５回新株予約権
(2017年５月10日)

2017年６月10日～
2032年６月９日

77個
（16）

7,700株
（1,600）

５名
（１）

１株当たり
1,599円

１株当たり
１円

第６回新株予約権
（2018年５月10日）

2018年６月10日～
2033年６月９日

32個
（０）

3,200株
（０）

４名
（０）

１株当たり
1,797円

１株当たり
１円

① 上記の新株予約権の行使の条件は、以下のとおりです。

・新株予約権の割り当てを受けた者は、権利行使時においても当社の取締役（監査等委員である取締

役を含む。以下同じ）の地位にあることを要する。ただし、当社の取締役を退任した場合であって

も、退任から５年以内に限って権利行使ができるものとする。

・新株予約権については、その数の全数につき一括して行使することとし、これを分割して行使する

ことはできないものとする。

② 新株予約権の目的となる株式の種類は普通株式であります。

（注）新株予約権に関する各項目にある記載数は役員が保有する総数であり、（　）内の数は監査等委員である取締

役の数およびその保有する新株予約権の数であります。ただし、監査等委員である取締役の保有する新株予約

権は、当社取締役（監査等委員を除く）の地位にあったときに付与されたものです。

（３）当事業年度中に使用人に対し交付した新株予約権の状況

該当事項はございません。

（４）その他株式に関する重要な事項

該当事項はございません。

－ 17 －

当社の株式の状況
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（５）会社役員の状況

① 取締役の状況（2019年２月28日現在）

地 位 氏 名 担 当 お よ び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 川 村 暢 朗 イオンスーパーセンター(株) 取締役

取 締 役 髙 谷 　 剛 営業企画本部長

取 締 役 久 保 善 伸 管理本部長

取 締 役 松 谷 幸 一 新業態推進事業部長

取 締 役 久 木 原 　 孝 　 司 営業本部長

取 締 役 奥 本 徹 弥 商品本部長

取 締 役 小 河 　 豊 イオンリテール(株) ホームファッション商品部長

取締役（常勤監査等委員） 成 澤 真 一

取締役（監 査 等 委 員） 冨 　 來 　 真 一 郎 弁護士法人淀屋橋・山上合同弁護士

取締役（監 査 等 委 員） 源 新 　 明 弁護士法人たいよう総合法律経済事務所弁護士

取締役（監 査 等 委 員） 白 石 英 明 オリジン東秀(株) 常勤監査役

（注）１．取締役家坂有朋氏は、2018年５月16日開催の第44期定時株主総会終結の時をもって任期満了により退任い

たしました。

２．取締役（監査等委員）神山茂氏は、2018年５月16日開催の第44期定時株主総会終結の時をもって辞任いた

しました。

３．取締役冨來真一郎、源新明、白石英明の各氏は、社外取締役であります。

４．情報収集その他監査の実効性を高め、監査・監督機能を強化するために、常勤の監査等委員を置いており

ます。

５．取締役（常勤監査等委員）成澤真一氏は、長年にわたり当社の経理部に在籍し、経理・財務業務に携わっ

てきた経験があり、財務および会計に関する相当程度の知見を有しております。

６．当社は、社外取締役である冨來真一郎、源新明の両氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指

定し、同取引所に届け出ております。

② 責任限定契約の内容の概要

当社と各取締役（業務執行取締役を除く）は、会社法第427条第１項の規定に基づき、会社

法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。

当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額としております。

－ 18 －

当社の会社役員の状況
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③ 当事業年度に係る取締役の報酬等の総額

区 分 支 給 人 員 支 給 額

取締役（監　査　等　委　員　を　除　く） ６名 70,865千円

取締役（監　　 査　　 等　　 委　　 員）

（う　　ち　　社　　外　　取　　締　　役）

５名

（４）

16,800千円

（8,400）

合 計

（う　　　ち　　　社　　　外　　　役　　　員）

11名

（４）

87,665千円

（8,400）

（注）１．上記には、無報酬の取締役１名を除いております。また、2018年５月16日開催の第44期定時株主総会終結

の時をもって退任した取締役１名は無報酬のため除いております。

２．取締役（監査等委員である取締役を除く）の報酬限度額は、2015年５月21日開催の第41期定時株主総会に

おいて年額１億５千万円以内と決議いただいております。このうち、株式報酬型ストック・オプション公

正価値分として、年額２千５百万円以内、かつ新株予約権個数400個以内を１年間の上限とすることを定

めています。

３．監査等委員である取締役の報酬限度額は、2015年５月21日開催の第41期定時株主総会において年額２千２

百万円以内と決議いただいております。ただし、監査等委員である取締役には株式報酬型ストック・オプ

ションを付与しないことを定めています。

４．上記、報酬等の総額には当事業年度に係る役員業績報酬支給見込み額6,480千円および株式報酬型ストッ

ク・オプションとして付与する新株予約権に係る当事業年度の費用計上額6,086千円が含まれております。

④ 社外役員に関する事項

イ.他の法人等との重要な兼職の状況および当社と当該他の法人等との関係

・取締役冨來真一郎氏の兼職先である弁護士法人淀屋橋・山上合同と当社との間には特別

の関係はございません。

・取締役源新明氏の兼職先である弁護士法人たいよう総合法律経済事務所と当社との間に

は特別の関係はございません。

・取締役白石英明氏は、当社兄弟会社であるイオンリテール株式会社の子会社であるオリ

ジン東秀株式会社の常勤監査役であります。

ロ.主要取引先等特定関係事業者との関係

該当事項はございません。

－ 19 －

当社の会社役員の状況
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ハ.当事業年度における主な活動状況

取締役会および監査等委員会への出席状況

取 締 役 会 監 査 等 委 員 会

開 催 回 数 出 席 回 数 開 催 回 数 出 席 回 数

取 締 役

（ 監 査 等 委 員 ）
冨 來 真一郎 13回 12回 13回 12回

取 締 役

（ 監 査 等 委 員 ）
神 山 　　茂 ３回 ３回 ３回 ３回

取 締 役

（ 監 査 等 委 員 ）
源 新 　　明 13回 13回 13回 13回

取 締 役

（ 監 査 等 委 員 ）
白  石  英  明 10回 10回 10回 10回

・当社は、2015年５月21日開催の第41期定時株主総会決議により、監査等委員会設置会社

に移行いたしました。

・社外取締役（監査等委員）神山茂氏は、2018年５月16日開催の第44期定時株主総会終結

の時をもって辞任による退任までの状況を記載しております。

・社外取締役（監査等委員）白石英明氏は、2018年５月16日開催の第44期定時株主総会に

おいて選任されたため、取締役会および監査等委員会の開催回数が他の社外取締役と異

なります。

・各社外取締役（監査等委員）は、定期的に開催される定例取締役会に出席し、営業およ

び専門的見地から、公正な意見の表明を行いました。また、定期的に開催される監査等

委員会に出席し、監査の方法その他の職務の遂行に関する事項について、意見の表明を

行いました。

・各社外取締役の意見により変更された事業方針（重要でないものを除く）はございませ

ん。

ニ.社外役員が、当社親会社または当該親会社の子会社から当事業年度に役員として受けた

報酬等の総額

社外役員が当事業年度中に親会社またはその子会社から受け取った役員報酬等の総額

は7,214千円であります。

－ 20 －

当社の会社役員の状況
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（６）会計監査人の状況

① 会計監査人の名称　　　有限責任監査法人トーマツ

② 報酬等の額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 28,300千円

当社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 28,300千円

（注）当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査

の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会

計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

③ 監査等委員会が会計監査人の報酬等について同意した理由

監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務執行状況および報酬の見積

もりの算出根拠などが適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の

報酬等の額について同意の判断をいたしました。

④ 会計監査人の解任または不再任の決定の方針

監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した

場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いたし

ます。

また、会計監査人が会社法第340条第1項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、

監査等委員全員の同意に基づいて会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会が選

定した監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨と

解任の理由を報告いたします。

⑤ 責任限定契約の内容の概要

該当事項はございません。

（７）業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況

当社は業務の適正性を確保するため、内部統制委員会を設置し体制整備を行う。内部統制委

員会において、リスクマネジメント、財務情報適正開示、コンプライアンス等の方針を推進す

るとともに、業務の適正性を確保するための体制については以下のとおり整備する。

① 取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

イ.当社は、イオングループとして共有する「イオン行動規範」および「法令」等の遵守を

図るため、コンプライアンスに係る施策・整備を行い、人事部および総務部を中心とし

て企業倫理、法令遵守のための研修、指導を行う。

－ 21 －

当社の会計監査人の状況、当社の業務の適正を確保するための体制
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ロ.コンプライアンスに反する違法行為等を早期に発見し是正するため、「イオン行動規範

１１０番」(内部通報制度)を活用する。

ハ.内部監査機能として、経営監査室がコンプライアンスや業務の適正化に必要な監査を行

い、定期的に代表取締役社長に報告する。

ニ.当社は、社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力、組織または団体との関わりを

持たず、これらの圧力に対しては、警察・弁護士等の外部機関と連携し、毅然とした態

度で対応する。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

イ.取締役会および経営会議その他の重要な会議の意思決定に係る情報、職務の執行に係る

文書(磁気的記録含む)等を社内規程に基づいて、適切に記録・保存・管理する。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

イ.災害、環境、コンプライアンス等の経営に重大な影響を及ぼすリスクに関する規定を策

定し、使用人全員への徹底を図り事前予防体制を構築する。

④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

イ.業務の有効性と効率性を図る観点から、当社経営に係る重要事項について社内規程に従

い、経営会議または経営会議の審議を経て取締役会において決定する。

ロ.経営会議・取締役会での決定を踏まえ、各業務部門を担当する取締役が実施すべき具体

的な施策を講じるとともに、効率的な業務、手続きが行われるようにする。

⑤ 使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

イ.当社は、コンプライアンス経営を重視し、使用人全員が、「イオン行動規範」を実践し、

お客さまと地域社会とのより良い関係を築き、企業としての社会的責任を果たすよう努

める。

ロ.当社は、グループ全従業員を対象とした「イオン内部通報制度」に参加しており、当社

に関連する事項は当社担当部署に報告され、事実の早期発見、対策、再発防止に努める。

⑥ 会社並びにその親会社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するため
の体制

イ.グループ各社の関係部門が定期的に担当者会議を開催し、法改正対応の動向・対応の検

討、業務の効率化に資する対処事例の水平展開を進める。

ロ.グループ会社間の取引は、法令、会計原則、税法その他社会規範を遵守し行う。

ハ.子会社に当社から役員を配置し、子会社を管理する体制とする。また、子会社の担当役

員は業務および取締役等の職務執行の状況を定期的に当社の取締役会に報告する。

ニ.当社の役職員等が取締役に就くことにより、当社が会社の業務の適正を監視できる体制

とする。

－ 22 －

当社の業務の適正を確保するための体制
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ホ.子会社を当社の内部監査部門による定期的な監査の対象とし、監査の結果は当社の代表

取締役社長に報告する体制とする。また、内部監査部門は子会社の内部統制状況を把

握・評価する。

へ.子会社において、法令および社内規程等に違反またはその懸念がある事象が発生あるい

は発覚した場合、速やかに部門責任者に報告する体制とする。

⑦ 監査等委員がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に
関する事項

イ.監査等委員会が補助すべき使用人を求めた場合、取締役会は必要に応じて、補助業務を

する者を配置する。

⑧ 前号の使用人の取締役からの独立性および当該使用人に対する指示の実効性の確保に関す
る事項

イ.監査等委員会補助者の適切な職務遂行のため、人事異動、人事考課等に関しては、監査

等委員会の事前の同意を得るものとする。

ロ.前号の使用人等は、当社の監査等委員会から指示を受けた業務を執行する。

⑨ 当社の取締役および使用人並びに子会社の取締役、監査役および使用人等が当社の監査等委
員に報告をするための体制

イ.当社の取締役並びに子会社の取締役および監査役は、当社の取締役会等の重要な会議に

おいて、随時担当する業務の執行状況または監査の実施状況の報告をする。

ロ.当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）および使用人並びに子会社の取締役、

監査役および使用人またはこれらの者から報告を受けた者が、コンプライアンスおよび

リスクに関する事項等、会社に重大な損失を与える事項が発生しまたはその恐れがある

ときは、速やかに当社の監査等委員会に報告する。

⑩ 前号の報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確
保するための体制

イ.当社および子会社は、グループ全従業員を対象とした「イオン内部通報制度」に参加し

ており、報告をしたことを理由に報告者が不利益な取扱いを受けない対応をする。

⑪ 監査等委員の職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項

イ.監査等委員がその職務の執行について生じる費用の前払い等の請求をしたときは、監査

等委員会の職務執行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに処理をする。

⑫ その他監査等委員の監査が実効的に行われることを確保するための体制

イ.代表取締役社長および取締役（監査等委員である取締役を除く。）と監査等委員、会計

監査人はそれぞれ相互の意思疎通を図るため意見交換会を開催する。

－ 23 －

当社の業務の適正を確保するための体制
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業務の適正を確保するための体制の運用状況

当社は、取締役会の監督機能の強化によるコーポレート・ガバナンスの一層の強化のため、

2015年５月21日開催の第41期定時株主総会決議により、監査等委員会設置会社に移行いたしま

した。当事業年度の運用状況の概要は、以下のとおりであります。

当事業年度は、取締役会を13回開催し、重要事項について審議・決定したほか、担当取締役

から職務執行状況について報告を受けております。社外取締役（３名）は、取締役会において

独立した客観的な立場から忌憚のない意見を述べ、経営や業務執行の監督機能を担っておりま

す。

また、常勤取締役等で構成される内部統制委員会を毎月開催し、リスクマネジメント、財務

情報適正開示、コンプライアンス等の方針を推進しております。

監査等委員会は、監査計画に基づき経営監査室と連携して調査を実施するとともに、取締役、

会計監査人等との間で情報交換等を行うことで、取締役の職務執行の監査、内部統制システム

の整備並びに運用状況を確認しております。

（８）当社の会社の支配に関する基本方針の内容の概要

該当事項はございません。

（９）剰余金の配当等の決定に関する方針

当社の利益配分につきましては、各事業年度の利益状況や配当性向等を総合的に勘案し、将

来の事業展開と経営体質強化のために必要な内部留保にも配慮しつつ、安定的かつ継続的に配

当していくことを基本方針としております。

内部留保の使途につきましては、小売業界の競争激化に対処すべく、新規出店、既存店の活

性化、システム投資、人材育成等に活用し、事業基盤の一層の強化と更なる業容の拡大につな

げてまいります。

配当回数につきましては年一回、期末の剰余金の配当を行うことを基本方針としておりま

す。この剰余金の配当の決定機関は取締役会であります。また、「取締役会の決議により、毎

年８月31日を基準日として、中間配当を行うことができる。」旨を定款に定めております。

当事業年度の期末配当につきましては、上記方針に基づき１株当たり10円の普通配当を実施

することと決定いたしました。なお、次期の配当予想につきましては、今後の成長戦略へ向け

た内部留保および当社が目安としている配当性向30％などを勘案して決定してまいります。

－ 24 －

当社の業務の適正を確保するための体制、当社の会社の支配に関する基本方針の内容の概要、剰余金の配当等に関する方針
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貸　借　対　照　表
（2019年２月28日現在）

（単位：千円、千円未満切捨）

科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資 産 の 部 ） （ 負 債 の 部 ）
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

売 掛 金

商 品 及 び 製 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

前 払 費 用

未 収 入 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 装 置

車 両 運 搬 具

工 具 器 具 備 品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

電 話 加 入 権

施 設 利 用 権

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

出 資 金

長 期 貸 付 金

差 入 保 証 金

長 期 未 収 入 金

長 期 前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

貸 倒 引 当 金

12,219,548

650,187

20,330

328,542

10,471,127

72,582

248,666

199,473

216,970

11,668

21,678,562

18,226,686

7,495,347

616,788

4,134

7,190

568,749

8,493,600

966,286

74,590

69,133

42,610

24,290

2,231

3,382,741

90,677

9,396

559,370

1,328,311

7,634

343,959

1,051,026

△7,634

流 動 負 債 15,904,306
支 払 手 形 5,294,970
買 掛 金 3,478,153
短 期 借 入 金 2,970,000
１年内返済予定の長期借入金 2,214,400
リ ー ス 債 務 125,271
未 払 金 805,533
未 払 費 用 184,369
未 払 法 人 税 等 87,947
預 り 金 109,204
賞 与 引 当 金 324,872
役 員 業 績 報 酬 引 当 金 12,566
ポ イ ン ト 引 当 金 205,762
そ の 他 91,254

固 定 負 債 7,490,591
長 期 借 入 金 5,312,900
リ ー ス 債 務 887,267
資 産 除 去 債 務 779,460
退 職 給 付 引 当 金 244,939
債 務 保 証 損 失 引 当 金 28,063
そ の 他 237,958
負 債 合 計 23,394,897

（ 純 資 産 の 部 ）
株 主 資 本 10,444,192

資 本 金 3,241,894
資 本 剰 余 金 3,257,139

資 本 準 備 金 3,256,274
そ の 他 資 本 剰 余 金 865

利 益 剰 余 金 3,946,389
利 益 準 備 金 46,138
そ の 他 利 益 剰 余 金 3,900,251
別 途 積 立 金 2,459,274
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 25,667
繰 越 利 益 剰 余 金 1,415,309

自 己 株 式 △1,231
評 価 ・ 換 算 差 額 等 4,387

その他有価証券評価差額金 4,387
新 株 予 約 権 54,633

純 資 産 合 計 10,503,212

資 産 合 計 33,898,110 負 債 ・ 純 資 産 合 計 33,898,110

－ 25 －

貸借対照表
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損　益　計　算　書
（自 2018年３月１日　至 2019年２月28日）

（単位：千円、千円未満切捨）

科 目 金 額

売 上 高 48,876,354

売 上 原 価 34,379,364

売 上 総 利 益 14,496,990

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 14,322,919

営 業 利 益 174,070

営 業 外 収 益

受 取 利 息 3,895

受 取 配 当 金 2,956

受 取 賃 貸 料 111,364

受 取 手 数 料 7,894

そ の 他 57,067 183,178

営 業 外 費 用

支 払 利 息 63,011

賃 貸 費 用 42,533

そ の 他 21,306 126,851

経 常 利 益 230,397

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 29,618

減 損 損 失 59,922 89,540

税 引 前 当 期 純 利 益 140,857

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 114,720

法 人 税 等 調 整 額 △10,170 104,550

当 期 純 利 益 36,306

－ 26 －

損益計算書
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株主資本等変動計算書

（自　2018年３月１日　至　2019年２月28日）
（単位：千円、千円未満切捨）

株 主 資 本

資 本 金

資本剰余金 利 益 剰 余 金

自己株式
株主資本
合　　計

資本準備金
その他資本
剰余金

資本剰余金
合　　　計

利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合　　　計別 途

積 立 金
固定資産圧
縮積立金

繰越利益
剰　余　金

２０１８年３月１日残高 3,241,894 3,256,274 465 3,256,739 46,138 2,459,274 28,013 1,484,339 4,017,764 △1,537 10,514,861

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △107,682 △107,682 △107,682

当 期 純 利 益 36,306 36,306 36,306

自 己 株 式 の 取 得 － △125 △125

自 己 株 式 の 処 分 400 400 － 432 832

固定資産圧縮積立金の取崩 △2,346 2,346 － －

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額（純額）

事業年度中の変動額合計 － － 400 400 － － △2,346 △69,029 △71,375 306 △70,668

２０１９年２月２８日残高 3,241,894 3,256,274 865 3,257,139 46,138 2,459,274 25,667 1,415,309 3,946,389 △1,231 10,444,192

評 価 ・ 換 算 差 額 等
新 株 予 約 権 純 資 産 合 計

その他有価証券評価差額金 評価・換算差額等合計

２０１８年３月１日残高 17,635 17,635 49,714 10,582,211

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △107,682

当 期 純 利 益 36,306

自 己 株 式 の 取 得 △125

自 己 株 式 の 処 分 832

固定資産圧縮積立金の取崩 －

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額（純額） △13,248 △13,248 4,918 △8,329

事業年度中の変動額合計 △13,248 △13,248 4,918 △78,998

２０１９年２月２８日残高 4,387 4,387 54,633 10,503,212

－ 27 －

株主資本等変動計算書
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

2019年４月５日

株式会社サンデー

取締役会　御中

有限責任監査法人　トーマツ

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 瀬 戸 　 卓 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 今 江 光 彦 ㊞

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社サンデーの2018年３月
１日から2019年２月28日までの第45期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計
算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬によ
る重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者が
必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

監査人の責任

当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及び
その附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公
正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書
類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、
監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。
監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手する

ための手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書
類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査
の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リ
スク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその
附属明細書の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採
用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体とし
ての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。

－ 28 －

計算書類に係る会計監査報告
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当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見

当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認
められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び
損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害
関係はない。

以　　上

－ 29 －

計算書類に係る会計監査報告
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監査等委員会の監査報告

監　査　報　告　書

当監査等委員会は、2018年３月１日から2019年２月28日までの第45期事業年度における取締

役の職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたし

ます。

１．監査の方法及びその内容

監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会

決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締

役及び使用人等からその構築及び運用の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求

め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。

① 監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従

い、会社の内部監査部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその

職務の遂行に関する報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、

本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す

るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明

を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するため

の体制」(会社計算規則第131条各号に掲げる事項)を「監査に関する品質管理基準」（平

成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて

説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対

照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討

いたしました。

－ 30 －

監査等委員会の監査報告
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２．監査の結果

（１）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示してい

るものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実

は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当

該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行について

も、指摘すべき事項は認められません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めま

す。

2019年４月９日

株式会社サンデー　監査等委員会

常勤監査等委員 成 澤 真 一 ㊞

監 査 等 委 員 冨　來　真一郎 ㊞

監 査 等 委 員 源 新 　 明 ㊞

監 査 等 委 員 白 石 英 明 ㊞

（注）監査等委員冨來真一郎及び源新明並びに白石英明は会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定

する社外取締役であります。

以　上

－ 31 －

監査等委員会の監査報告
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株主総会会場のご案内

【場　所】 青森県八戸市根城六丁目22番10号　株式会社サンデー　本社 第一会議室（サンデー八戸根城店建物内）
【 T E L 】 0178（47）8511（代表）
【交　通】 JR八戸駅下車【東口】　●タクシー　約10分

 ●バス　　　約15分　【１番のりば】
 　　　　　　　　　　■根城大橋（ねじょうおおはし）経由中心街方面行き（市営バス）
 　　　　　　　　　　　「根城七丁目」バス停留所下車　※こちらのバスが便利です。
 　　　　　　　　　　■田面木（たものき）経由中心街方面行き（南部バス・市営バス）
 　　　　　　　　　　　「司法センター前」バス停留所下車
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