
(証券コード 9307)
2019 年 6 月 5 日

株 主 各 位
大 阪 市 港 区 福 崎 1 丁 目 1 番 57 号

株式会社 杉 村 倉 庫
取締役社長 柴 山 恒 晴

　
第156回定時株主総会招集ご通知

　
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。

さて、当社第156回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席くださ
いますようご通知申しあげます。

なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができます
ので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権行使書用
紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2019年6月26日（水曜日）午後5時までに到
着するようご送付いただきたくお願い申しあげます。

敬 具
記

　

1. 日 時 2019年6月27日（木曜日）午前10時（受付開始：午前9時）

2. 場 所
大阪市港区福崎1丁目1番57号 当社本店会議室
（末尾の株主総会会場のご案内図をご参照ください。）

3. 目的事項

報告事項 1. 第156期（2018年4月1日から2019年3月31日まで)
事業報告、連結計算書類の内容ならびに会計監査人及び
監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

2. 第156期（2018年4月1日から2019年3月31日まで)
計算書類の内容報告の件

決議事項
第1号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）8名選任の件

第2号議案 監査等委員である取締役1名選任の件
以 上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますよう

お願い申しあげます。

◎本招集ご通知の事業報告、連結計算書類、計算書類及び株主総会参考書類の記載事項を

修正する必要が生じた場合は、修正後の事項をインターネット上の当社ウェブサイト

（http://www.sugimura-wh.co.jp/）に掲載いたしますのでご了承ください。

◎株主の皆様へ平等に利益を還元することを重視し、株主総会にご出席の株主様へのお土
産は取り止めさせていただいております。何卒ご理解の程よろしくお願い申しあげます。

― 1 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷） 2019年05月21日 18時29分 $FOLDER; 1ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



(添付書類)

事 業 報 告
(2018年4月1日から2019年3月31日まで)

1. 企業集団の現況に関する事項
(1) 事業の経過及び成果

当連結会計年度における我が国経済は、企業の業績や雇用情勢の改善を背景に

景気は緩やかな回復基調にあるものの、世界経済の不安定な動向により、先行き

は依然として不透明な状況となっております。

倉庫物流業界においては、消費関連貨物や生産関連貨物の荷動きが底堅さを

示すものの、慢性的な人手不足の影響が拡大しており、人件費の上昇などに起因

するコスト増により引き続き厳しい事業環境が続いております。

このような情勢のもと、当社グループは高品質の物流サービスの提供による顧

客満足度の向上と、業務のより一層の効率化を目指してまいりました。

当連結会計年度における当社グループの営業収益は、101億7千4百万円とな

り、前連結会計年度に比べ1億7百万円（1.1％）の増収となりました。営業原価

は80億9千9百万円となり、前連結会計年度に比べ1億3千7百万円（1.7％）減少

し、販売費及び一般管理費は8億9千4百万円となって、前連結会計年度に比べ1億

1千1百万円（14.2％）増加しました。この結果、営業利益は11億8千万円となり、

前連結会計年度に比べ1億3千3百万円（12.8％）の増益となりました。経常利益

は11億1千万円となり、前連結会計年度に比べ1億3千5百万円（13.9％）の増益と

なりました。特別利益に投資有価証券売却益2億6千3百万円等を計上し、特別損

失に災害による損失9千8百万円等を計上し、法人税等4億2千9百万円を差し引く

と、親会社株主に帰属する当期純利益は9億4千万円となり、前連結会計年度に比

べ1億8千万円（16.1％）の減益となりました。
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セグメントの業績を示すと次のとおりであります。

①物流事業

当連結会計年度は、前連結会計年度に比べ米や電気機械の取扱が減少したもの

の、食料品や輸入雑貨などの取扱が増加しました。この結果、外部顧客に対する

営業収益は85億4千6百万円となり、前連結会計年度に比べ7千1百万円（0.8％）

の増収となりました。費用面では賃借使用料や減価償却費が減少し、セグメント

利益は6億6百万円となり、前連結会計年度に比べ1億9千6百万円（47.9％）の増

益となりました。

②不動産事業

既存顧客の賃貸エリアの増床と新規顧客の増加により、外部顧客に対する営業

収益は13億2千2百万円となり、前連結会計年度に比べ3千9百万円（3.1％）の増

収となりました。費用面では減価償却費等が増加したものの、セグメント利益は

10億5千8百万円となり、前連結会計年度に比べ5百万円（0.5％）の増益となりま

した。

③その他の事業

ゴルフ練習場の入場者数は年度後半になって増加傾向となり、営業収益が2億

2千5百万円となりましたが、人件費等が増加しましたので、前連結会計年度に比

べ増収減益となりました。

売電事業は営業収益が8千万円となり、前連結会計年度には及びませんでした

が、減価償却費が減少しましたので、減収増益となりました。

以上により、その他の事業の営業収益は3億6百万円となり、前連結会計年度に

比べ3百万円（1.3％）の減収となりました。セグメント利益は8千9百万円とな

り、前連結会計年度に比べ3百万円（4.0％）の減益となりました。

事業セグメント別営業収益
区 分 営 業 収 益

物 流 事 業 8,546 百万円

不 動 産 事 業 1,322

そ の 他 の 事 業 306

合 計 10,174
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（2）設備投資等の状況

当連結会計年度中において実施いたしました倉庫設備の維持・改修、車輌の購

入、情報システムの更新等により、企業集団の設備投資等の総額は、3億9千5百万

円となりました。

(3) 資金調達の状況

当連結会計年度は資金調達を行っておりません。

(4) 対処すべき課題

今後の当社グループを取り巻く環境は、国内での製造業の縮小や人口の減少、

また大型物流施設の相次ぐ開設などにより需要・供給両面に、また取扱貨物や物

流形態にまで大きな変化が予想されます。このような認識のもと当社グループは

不動産事業の安定的収益基盤を維持しながら物流事業の基盤拡大と収益力強化に

取り組み、持続的な成長を実現するため以下の課題に対処します。
　

①物流拠点の整備・構築、新情報システムの構築

②サービス体制の充実

③顧客基盤・取扱貨物の拡大

④不動産事業の安定収益の維持

⑤経営基盤強化
　
当社の経営理念である「常にお客様ニーズを先取りし期待に応える」、「物流業

務を通じて社会に貢献する」、「株主、従業員に豊さを還元する」に則り、お客様

に安心安全で高品質な物流サービスを提供することで、社会から本当に必要とさ

れる物流企業を目指します。

株主の皆様には、何卒一層のご支援ご鞭撻を賜りますよう、お願い申しあげま

す。
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(5) 財産及び損益の状況の推移

区 分
第153期

2015年4月から
2016年3月まで

第154期
2016年4月から
2017年3月まで

第155期
2017年4月から
2018年3月まで

第156期
2018年4月から
2019年3月まで

営 業 収 益(百万円) 10,264 10,190 10,067 10,174

経 常 利 益(百万円) 1,202 1,049 974 1,110

親会社株主に帰属
する当期純利益

(百万円) 702 784 1,121 940

1株当たり当期純利益(円) 44.27 49.39 69.98 58.04

総 資 産(百万円) 20,502 24,904 24,942 23,839

純 資 産(百万円) 10,338 10,835 11,853 12,525

1株当たり純資産額(円) 650.24 679.58 731.14 770.63

(6) 重要な親会社及び子会社の状況（2019年3月31日現在)

① 親会社との関係

当社の親会社は野村ホールディングス株式会社で、当該会社は当社株式

715,000株を保有する大株主です。また、当該会社の子会社である野村土地建物

株式会社は当社株式を7,542,229株保有しており、この間接保有分を合計すると

当該会社の当社に対する持株比率は50.9％となります。野村ホールディングス

株式会社は金融業を営んでおり、野村土地建物株式会社は不動産賃貸業を営ん

でおります。当社と両社の事業活動とは特に関連性はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 出 資 比 率 主要な事業内容

杉 村 運 輸 株 式 会 社 20 百万円 100 ％ 一般貨物自動車運送事業

杉 村 興 産 株 式 会 社 40 100 ゴ ル フ 練 習 場

杉村物流サービス株式会社 10 100 梱 包 業、 荷 役 荷 捌 業

(注) 当社の連結子会社は上記の3社であります。

(7) 主要な事業内容（2019年3月31日現在)

区 分 主 要 な 事 業 内 容

物 流 事 業 貨物保管、荷役荷捌、貨物自動車運送及びこれに付随する業務

不 動 産 事 業 土地、家屋、駐車場等の賃貸業務

そ の 他 の 事 業 ゴルフ練習場、売電事業
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(8) 主要な事業所（2019年3月31日現在)
① 当 社

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

本 店 大 阪 市 港 区 板 橋 営 業 所 東 京 都 板 橋 区

大 阪 港 営 業 所 大 阪 市 港 区 足 立 営 業 所 東 京 都 足 立 区

城 東 営 業 所 大阪市鶴見区 厚 木 営 業 所 神奈川県厚木市

神 戸 摩 耶 営 業 所 神 戸 市 灘 区 戸 田 営 業 所 埼 玉 県 戸 田 市

神戸ポートアイランド営業所 神戸市中央区

② 子会社

会 社 名 名 称 所 在 地

杉 村 運 輸 株 式 会 社 本 店 ・ 本 社 営 業 所 大 阪 市 港 区

福 崎 ロ ジ セ ン タ ー 大 阪 市 港 区

神 戸 営 業 所 神 戸 市 灘 区

関 東 支 店 ・ 厚 木 営 業 所 神 奈 川 県 厚 木 市

江 東 営 業 所 東 京 都 江 東 区

足 立 営 業 所 東 京 都 足 立 区

戸 田 営 業 所 埼 玉 県 戸 田 市

群 馬 営 業 所 群 馬 県 邑 楽 郡

大 和 営 業 所 神 奈 川 県 大 和 市

杉 村 興 産 株 式 会 社 本 店 大 阪 市 港 区

杉村物流サービス株式会社 本 店 大 阪 市 港 区

(9) 使用人の状況（2019年3月31日現在)

使 用 人 数 前連結会計年度末比増減数

355 名 13 名増

(注) 使用人数は就業人員数であります。

　
(10) 主要な借入先（2019年3月31日現在)

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 日 本 政 策 投 資 銀 行 2,764 百万円

株 式 会 社 り そ な 銀 行 2,711

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 1,129

　
（11）その他企業集団の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。
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2. 会社の株式に関する事項（2019年3月31日現在)
(1) 発行可能株式総数 29,835,000株
(2) 発行済株式の総数 16,282,110株
(3) 株主数 7,287名
(4) 大株主

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

野 村 土 地 建 物 株 式 会 社 7,542 千株 46.5 ％

株 式 会 社 り そ な 銀 行 754 4.6

野村ホールディングス株式会社 715 4.4

三 和 建 設 株 式 会 社 179 1.1

株 式 会 社 山 口 銀 行 176 1.1

塚 田 正 喜 176 1.1

杉 村 倉 庫 従 業 員 持 株 会 173 1.1

株 式 会 社 住 友 倉 庫 163 1.0

株 式 会 社 上 組 150 0.9

日 本 管 財 株 式 会 社 130 0.8

（注）持株比率は、自己株式66,763株を除いて算出しております。

　

3. 会社の新株予約権等に関する事項
(1) 当事業年度の末日に当社役員、子会社役員が有する職務執行の対価として交付

された新株予約権等の内容の概要

名 称 2016年度ストック・オプション

新株予約権の数 117個

保有人数
当社取締役(社外取締役及び監査等委員を除く)
当社の子会社の取締役

5名 75個
4名 42個

新株予約権の目的である株式の種類及び数 当社普通株式 117,000株

新株予約権の発行価額 1個当たり231,000円

新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 1株当たり1円

新株予約権の行使期間 2019年7月16日から2024年7月15日まで
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名 称 2016年度ストック・オプション

新株予約権の主な行使条件

①新株予約権の割当てを受けた者 (以下、「新株
予約権者」という。) は、取締役の在職中及
び退任後も行使可能とする。ただし、当社取
締役会が、正当な理由により行使不可と決議
した場合はこの限りでない。

②新株予約権者が死亡した場合、当社取締役会
の承認を得たうえで、法定相続人がこれを行
使することができる。

③その他条件については、当社と新株予約権者
との間で個別に締結する新株予約権に関する
契約に定めるところによる。

(2) 当事業年度中に当社役員、子会社役員に対して職務執行の対価として交付さ

れた新株予約権の内容の概要

　 該当事項はありません。

(3) その他新株予約権に関する重要な事項

　 該当事項はありません。
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4. 会社役員に関する事項
(1) 取締役の氏名等（2019年3月31日現在）

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 柴 山 恒 晴

代 表 取 締 役 副 社 長 福 西 康 人

代 表 取 締 役
専 務 取 締 役

竹 谷 仁 彦
営業部門担当、大阪営業部長、業務部長
杉村運輸株式会社取締役

常 務 取 締 役 佐 伯 祐 三
管理部門担当、総務部長、経営企画部長
杉村興産株式会社取締役

取 締 役 安 西 史 朗
管理部門副担当、経理部長
杉村興産株式会社代表取締役社長

取 締 役 野 瀬 光 彦 杉村運輸株式会社代表取締役社長

取 締 役 西 宏 和
物流オペレーション担当
杉村物流サービス株式会社代表取締役社長

取 締 役 宮 川 壽 夫 大阪市立大学大学院経営学研究科教授

取締役(常勤監査等委員) 稲 井 博 文

取締役(常勤監査等委員) 澤 田 司

取締役( 監 査 等 委 員 ) 吉 井 宏 株式会社鴻池組営業顧問（非常勤）

（注）①2018年6月28日開催の第155回定時株主総会において、新たに福西康人氏が取締役に
選任され、就任いたしました。
②取締役宮川壽夫氏は社外取締役であり、当社は宮川壽夫氏を東京証券取引所に対し
て、独立役員とする独立役員届出書を提出しております。

③取締役(監査等委員)澤田司氏、吉井宏氏は社外取締役であり、当社は吉井宏氏を東
京証券取引所に対して、独立役員とする独立役員届出書を提出しております。
④監査等委員会の監査・監督機能を強化するため、取締役（監査等委員を除く。）から
の情報収集及び重要な社内会議における情報共有並びに会計監査人及び内部監査室等
との十分な連携と監査等委員会の環境整備のため、稲井博文氏、澤田司氏を常勤の監
査等委員として選定しております。

(2) 責任限定契約の内容の概要

当社と社外取締役及び各取締役(監査等委員)は、会社法第423条第1項の賠償責

任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく損害賠償責任限度額は、法

令の定める最低責任限度額であります。
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(3) 取締役の報酬等の総額

人 数 報酬等の額

取締役 (監査等委員を除く)
(うち社外取締役)

8名
(1名)

135百万円
(3百万円)

取締役 (監査等委員)
(うち社外取締役)

3名
(2名)

26百万円
(12百万円)

合 計 11名 161百万円

（注）①2016年6月29日開催の第153回定時株主総会において、取締役（監査等委員を除く。）
の報酬等の額を年額1億8,000万円以内、取締役（監査等委員）の報酬等の額を年額
4,800万円以内と決議いただいております。
②報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含めておりません。
③上記には役員退職慰労引当金繰入額として費用処理した26百万円、2017年7月20日及
び2018年7月20日に付与されました譲渡制限付株式に係る株式報酬費用5百万円を含ん
でおります。

　

(4) 社外役員に関する事項

①取締役 宮川壽夫

ア．重要な兼職先と当社との関係

大阪市立大学大学院経営学研究科教授を兼任しております。同氏は当社の親

会社である野村ホールディングス株式会社の出身ですが、退社後5年以上を経過

しており、これにより同社が当社の経営の意思決定に対する影響を及ぼすこと

は特にありません。

イ．当事業年度における主な活動状況

当事業年度中に11回開催した取締役会全てに出席し、主に大学院教授として

の専門的な識見に基づき、適宜発言を行っております。

②取締役 (監査等委員) 澤田 司

ア．重要な兼職先と当社との関係

当社との間に記載すべき関係はありません。

イ．当事業年度における主な活動状況

当事業年度中に11回開催した取締役会のうち10回出席し、また11回開催した

監査等委員会のうち10回出席し、主に金融機関勤務経験に基づく専門的見地か

ら適宜適切な発言を行っております。
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③取締役 (監査等委員) 吉井 宏

ア．重要な兼職先と当社との関係

当社との間に記載すべき関係はありません。同氏は当社の取引銀行のひとつ

である株式会社りそな銀行出身ですが、当社の借入金残高に占める割合は、特

に突出しておりません。

イ．当事業年度における主な活動状況

当事業年度中に11回開催した取締役会全てに出席し、また11回開催した監査

等委員会全てに出席し、主に会社役員として豊富な経験と識見に基づき適宜発

言を行っております。

(5)取締役の報酬等の決定に関する方針

当社では、取締役の報酬は株主総会の決議により、取締役全員の報酬総額の

最高限度額を決定しております。そして、社外取締役及び監査等委員を除いた

取締役の報酬は、役位に応じてあらかじめ定められた固定額に加え、業績に連

動した現金・株式報酬を組み入れることとしており、指名報酬委員会での助

言・提言をもとに取締役会で決定されます。

　

5. 会計監査人に関する事項
(1) 会計監査人の名称

EY新日本有限責任監査法人

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

① 当社が支払うべき報酬等の額 27百万円

② 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益

の合計額 27百万円

(注) 1.当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法上の監査に対する報酬等の額と
金融商品取引法上の監査に対する報酬等の額を区分しておらず、かつ、実質的にも区分で
きないことから、上記①の額はこれらの合計額を記載しております。
2.監査等委員会は、会計監査人の報酬について、必要な資料を入手し審議した結果、次の
理由により同意いたしました。
1) 当社におけるこれまでの会計監査人の監査実績は相当である。
2) 会計監査人の監査計画が当社及び子会社の規模・業務を十分に考慮したものである。
3) 内部統制評価及びリスク検証において不合理な点がない。
4) 日本公認会計士協会の報酬資料及び同業他社の報酬との比較において妥当である。

(3) 非監査業務の内容

該当事項はありません。
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(4) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針

監査等委員会は、会計監査人が職務上の義務に違反し、または職務を怠り、

もしくは会計監査人としてふさわしくない非行があるなど、当社にとって重大

な支障があると判断した場合には、会社法第340条の規定により会計監査人を解

任いたします。

また監査等委員会は、その他会計監査人が職務を適切に遂行することが困難

であると認める場合、または監査の適正性をより高めるために会計監査人の変

更が妥当であると判断される場合には、会計監査人の選任及び解任並びに会計

監査人を再任しないことに関する議案の内容を決定します。

6. 業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項
会社法及び会社法施行規則に基づき、取締役会で決議した当社の業務の適正を

確保するための体制の整備につきましては次のとおりであります。

　

(1) 取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための

体制

取締役・使用人の職務執行は法令、定款及び社内規程の定めによるとともに、

法令遵守、公正な業務運営の確保が基本である旨の社風作りを目指す。社長を委

員長とするコンプライアンス委員会を設置し、その下に地区・子会社による分科

会を設置、コンプライアンス経営の徹底・啓発を図り、倫理教育・内部報告体制

をとる。

「杉村グループ倫理規程」に「市民社会の秩序に脅威を与える団体や個人に対

しては、毅然とした態度で立ち向かい、一切の関係を遮断する。」と定め、反社会

的勢力に対しては、弁護士、警察等とも連携し組織的に対応する。

「内部通報処理に関する規程」において、使用人等からの組織的または個人的

な法令違反行為等に関する相談または通報を受ける窓口（通報窓口）の設置を定

め、不正行為等の早期発見と是正を図る。
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(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

取締役の職務執行に係る情報は議事録・稟議書・契約書等の文書により保存す

るものとし、その保存期間及び管理体制については文書簿表保存規程による。

　

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

損失の危険の管理は「杉村グループリスク管理規程」及び関連社内諸規程の定

めによる。

定期的にリスクマネジメント委員会を開催し、事業の継続及び安定的発展を阻

害すると想定される様々なリスクを分析し、またその対策を検討し、社内で共有

することにより、そのリスクの回避または低減を図る。また内部監査室が定期的

にリスク対策等の状況を検証し、その結果を社長及び監査等委員会に報告する。

重大な損失またはその恐れが発生した場合は、社長はリスク管理責任者を指名

してリスク対策室を設置し、当社の損失を早期にかつ最小限に止める措置を講じ

る。

　

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われていることを確保するための体制

経営に係わる重要事項については社内規程に従い、経営会議の審議を経て取締

役会において社外取締役も交え協議の上、執行決定を行う。

取締役会等での決定に基づく業務執行は、社長の下、業務担当取締役、各部室

長が遂行し、それぞれの組織権限や実行責任者、業務手続きは社内規程による。

　

(5) 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

杉村グループ全社を対象とした「杉村グループ倫理規程」、「コンプライアンス

委員会規程」、「内部通報処理に関する規程」及び「杉村グループリスク管理規程」

を設け、適切に運用するとともに次の体制を維持することにより、子会社を含む

企業集団として業務の適正を確保する。

イ．子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の報告に関する体制

月2回開催する経営会議において、各子会社の社長は営業報告並びに重要な取締

役会決議事項の執行状況の報告を行う。
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年2回開催する杉村グループ取締役（社外取締役を除く。）及び管理職による合

同管理職会議において、事業結果の検証とグループ目標の明確な付与を行うとと

もに、グループの連帯感の維持向上を図る。

ロ．子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

子会社の損失の危険の管理は「杉村グループリスク管理規程」及び子会社の諸

規程の定めによる。経営会議及びリスクマネジメント委員会で、子会社から事業

の継続及び安定的発展を阻害すると想定されるリスクの報告を求め、そのリスク

発生が当社に及ぼす損失を分析・検討し、社長はリスクの回避または低減に必要

な措置を子会社の社長に指示する。

また内部監査室が子会社の内部監査室等と連携し、定期的に子会社のリスク対

策等の状況を検証し、その結果を社長、監査等委員会及び子会社の社長に報告す

る。

子会社に重大な損失またはその恐れが発生し、当社に重大な影響を及ぼすと判

断した場合は、社長は当社からリスク管理責任者を指名してリスク対策室を設置

し、子会社及び当社の損失を早期かつ最小限に止める措置を講じる。

ハ．子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われていることを確保するため

の体制

子会社の社長が経営会議に出席し、子会社の経営計画に関する事項、財務に関

する事項、稟議に関する事項及びその他業務執行上で重要と認められる事項の報

告を行い、社長は必要があると認める場合は子会社の社長に指示・助言を行う。

ニ．子会社の取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確

保するための体制

「杉村グループ倫理規程」を共有して、子会社の法令遵守及び公正な業務運営

の確保を図るとともに、反社会的勢力との一切の関係を遮断する。当社社長を委

員長とするコンプライアンス委員会に子会社の取締役・使用人の出席を求め、子

会社のコンプライアンス経営並びに倫理教育・内部報告体制を確認する。また子

会社のコンプライアンス分科会を通して、子会社の使用人へのコンプライアンス

意識向上の体制を確認する。
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(6) 監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における

当該使用人に関する体制並びにその使用人の取締役（監査等委員を除く。）からの

独立性に関する事項、並びにその使用人に対する指示の実効性の確保に対する事

項

社長は監査等委員会より監査等委員会の職務の補助をすべき使用人（以下、「補

助使用人」という。）を置くことを求められた場合、取締役会で補助使用人の人数

地位等について審議の上決定する。

監査等委員会の補助使用人は、監査等委員会の円滑な運営及び監査の有効化を

図るため、監査等委員会の指示・命令に従い、他の業務から独立して監査等委員

会の補助業務を行う。またその補助使用人は、監査等委員会が必要と認める社内

会議及び研修会等に出席する。

監査等委員会の職務を補助する使用人の人事異動考課については、あらかじめ

監査等委員会の同意を求める。また、賃金その他報酬についてもあらかじめ監査

等委員会の同意を得た上で、取締役会で決定する。

　

(7) 監査等委員会への報告に関する体制

次の体制を維持して、監査等委員会への報告に関する体制を確保する。

イ．取締役（監査等委員を除く。）及び使用人が監査等委員会に報告するための

体制その他の監査等委員会への報告に関する体制

取締役（監査等委員を除く。）及び使用人は、監査等委員が重要な会議に出席し

なかった場合、求めに応じて付議された案件等について監査等委員会に報告する。

また当社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実、内部監査室が実施した監査の結

果も監査等委員会に報告する。その他、監査等委員会から職務遂行について報告

を求められたときは、速やかに適切な報告を行う。

「内部通報処理に関する規程」により設けられた通報窓口に寄せられた情報を、

窓口管理者は定期的に監査等委員会に報告する。内部調査等が行われた場合は、

調査結果、是正措置及び再発防止策も随時、監査等委員会に報告する。

ロ．子会社の取締役、監査役及び使用人またはこれらの者から報告を受けた者

が当社監査等委員会に報告するための体制

監査等委員は子会社の取締役会その他重要な会議に陪席することができる。

子会社の取締役及び使用人は、監査等委員が子会社の取締役会等重要な会議に

陪席しなかった場合、求めに応じて付議された案件等について監査等委員に報告

する。また当社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実、子会社の内部監査室等が

実施した監査の結果も報告する。その他、監査等委員会から職務遂行について報
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告を求められたときは、速やかに適切な報告を行う。

「内部通報処理に関する規程」は杉村グループ全社を対象としている。そのた

め子会社の取締役及び使用人からの内部通報も当社通報窓口が受け取り、その情

報は上記イと同様の扱いになる。

　

(8) 内部通報等で報告をした者がその報告をしたことを理由として不利な取扱いを

受けないことを確保するための体制

杉村グループの「内部通報処理に関する規程」に、通報者の保護を明記し、当

社グループの取締役及び使用人に対して、内部通報をした者が当該報告をしたこ

とを理由として、不利益な取扱いを行わないことを周知徹底する。また、当社及

び子会社は、通報者の職場環境が悪化することのないよう適切な措置をとる。

　

(9) 監査等委員の職務について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項

監査等委員がその職務の執行について、会社に対して会社法第399条の2第4項に

基づく費用の前払い、支出した費用の償還、または負担した債務の債権者に対す

る弁済の請求があったときは、その請求に係る費用等が監査等委員の職務の執行

に必要ないと認められた場合を除き、速やかにその費用、償還または弁済を処理

する。

　

(10) その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査等委員が重要な会議、委員会に出席できる体制をとる。

議事録、稟議書、契約書等の文書は監査等委員会の縦覧に供する。

監査等委員会は必要に応じて各種会議の担当者に対して必要な調査、報告等を

要請することができる。

内部監査室は、監査等委員会と緊密な連携を保持し、また、監査等委員会の要

請に応じてその監査に協力する。

　

(11) 財務報告の信頼性を確保するための体制

財務報告の信頼性を確保するため、金融商品取引法に基づく、有効かつ適切な

内部統制システムを構築する。

杉村グループの取締役全員（非常勤を除く。）と幹部社員で構成する内部統制委

員会を設置し、現状の把握、不備・是正の検討、体制の見直し等を行い、適切な

体制を整備する。

また、その体制の信頼性、適正性を維持・向上するため整備・運用状況につい

て継続的に評価し、必要な是正措置を行うものとする。
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7．業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
当期における内部統制システムの主な運用状況については次のとおりであります。

(1) 取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款の適合性を確保するための取組み

取締役及び使用人が参加するコンプライアンス委員会において、法令及び定款

遵守の実施状況、課題及び参考事例等を確認して情報の共有を行うとともに、重

要事項について協議を行いました。また、同時に事業活動に悪影響を及ぼす損失

の可能性のある様々なリスクを把握し、リスク低減策を策定、実行しました。

内部通報制度により、不正行為の防止及び早期発見のため当社に内部通報の専

用窓口を設け、杉村グループの使用人等が直接通報することが可能となっていま

す。また、内部通報制度の実効性及び信頼性を高めるため、杉村グループの使用

人等に対しこの制度の周知に努めました。内部通報の内容は監査等委員会に報告

されます。

　

(2) 当社及び子会社の取締役の職務執行の効率性を確保するための取組み

毎月開催する経営会議において取締役の職務執行の効率性を確認し、意見交換

を行って情報の共有を行いました。同会議には、重要な子会社の役員も出席し、

業務執行状況の報告を受けてその職務執行の効率性を確認しました。出席した監

査等委員から必要に応じ意見を求め、業務執行の遵法性の確保に努めました。経

営会議の審議を経て行われる取締役会においては、社外の取締役が、独立的かつ

客観的な立場から専門的な意見・提言を表明しました。また、これに加え重要な

子会社の取締役会には当社の兼務取締役が出席し、必要な意見を述べました。

(3) 企業集団における業務の適正を確保する取組み

子会社を含む合同のコンプライアンス委員会及びリスクマネジメント委員会に

おいて、各社の課題と想定リスク及びそれらへの取組み状況等の報告を求め、意

見交換と情報共有とともに明確な指示を行い、企業集団として業務の適正の確保

に努めました。

また毎月開催される経営会議において、子会社の常勤取締役から各子会社の営

業実績及び業務執行等の報告を受け、必要に応じ協議しました。また、杉村グル

ープの常勤の取締役及び幹部社員により年2回開催される合同管理職会議におい

て、杉村グループの事業結果の検証と目標設定を共有して、杉村グループの強化

を図るとともに業務の適正に努めました。
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(4) 監査等委員の実効的な監査を確保する取組み

監査等委員会において、杉村グループの業務遂行状況及び監査等に関する情報

の共有を図りました。常勤監査等委員は、取締役会の他、経営会議、子会社報告

会、合同管理職会議、コンプライアンス委員会及びリスクマネジメント委員会に

出席し、必要に応じ意見を述べました。また、常勤監査等委員は会議議事録、稟

議書類、契約書、伝票類の閲覧、事業所のヒアリング監査、会計監査人及び内部

監査室との連携を通して監査の実効性の確保に努めました。

　

(5) 財務報告の信頼性を確保するための取組み

財務報告の信頼性に及ぼす影響の重要性を鑑み、杉村グループの常勤取締役及

び幹部社員から成る内部統制委員会を年2回開催し、内部監査室が事業所において

行った内部監査に基づき、内部統制の有効性を評価しました。

　

8．剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は剰余金の配当について、配当政策を経営の重要課題のひとつとして位置

付けており、財務基盤や今後の投資計画等を勘案して、安定配当を確保しながら

機動的に実施することを基本方針としております。

この方針のもと、当事業年度の剰余金の配当は、昨年12月に1株につき3円の中

間配当を実施し、期末配当を1株につき4円50銭とさせていただきました。

今後も株主の皆様の期待に沿うべく、利益還元に積極的に努める所存でありま

す。

1.本事業報告に記載の金額及び株式数は、表示単位未満を切り捨てております。

また、比率は表示単位未満を四捨五入しております。

2.記載金額には消費税は含まれておりません。
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連 結 貸 借 対 照 表

(2019年3月31日現在) (単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額

(資 産 の 部) (負 債 の 部)

流 動 資 産 7,952,535 流 動 負 債 2,482,133

現 金 及 び 預 金 4,596,533 支払手形及び買掛金 329,754

受取手形及び売掛金 1,021,768 1年内返済予定の長期借入金 1,207,642

リ ー ス 投 資 資 産 2,267,806 未 払 金 193,654

そ の 他 70,287 リ ー ス 債 務 12,384

貸 倒 引 当 金 △3,861 未 払 法 人 税 等 146,258

固 定 資 産 15,886,709 未 払 消 費 税 等 48,244

有形固定資産 13,478,347 賞 与 引 当 金 174,495

建 物 及 び 構 築 物 8,228,460 未 払 費 用 250,062

機械装置及び運搬具 559,595 そ の 他 119,638

工具、器具及び備品 152,036 固 定 負 債 8,831,640

土 地 4,521,172 長 期 借 入 金 7,383,547

リ ー ス 資 産 17,081 長 期 預 り 金 242,200

無形固定資産 498,848 リ ー ス 債 務 10,059

借 地 権 295,290 繰 延 税 金 負 債 238,756

そ の 他 203,558 役員退職慰労引当金 192,977

投資その他の資産 1,909,513 退職給付に係る負債 725,636

投 資 有 価 証 券 1,520,552 資 産 除 去 債 務 34,592

繰 延 税 金 資 産 156,536 そ の 他 3,870

そ の 他 253,811 負 債 合 計 11,313,774

貸 倒 引 当 金 △21,387 (純 資 産 の 部)

株 主 資 本 11,965,817

資 本 金 2,613,117

資 本 剰 余 金 2,392,992

利 益 剰 余 金 6,977,906

自 己 株 式 △18,199

その他の包括利益累計額 530,158

その他有価証券評価差額金 557,505

退職給付に係る調整累計額 △27,346

新 株 予 約 権 29,495

純 資 産 合 計 12,525,470

資 産 合 計 23,839,244 負 債 ・ 純 資 産 合 計 23,839,244
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連 結 損 益 計 算 書

(2018年4月1日から2019年3月31日まで) (単位：千円)

科 目 金 額

営 業 収 益 10,174,544

営 業 原 価 8,099,926

営 業 総 利 益 2,074,618

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 894,601

営 業 利 益 1,180,016

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 33,374

そ の 他 53,790 87,164

営 業 外 費 用

支 払 利 息 109,264

そ の 他 47,564 156,829

経 常 利 益 1,110,351

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 263,622

受 取 保 険 金 43,914

そ の 他 の 未 払 金 取 崩 益 68,440 375,976

特 別 損 失

災 害 に よ る 損 失 98,668

減 損 損 失 5,505

固 定 資 産 除 却 損 10,430

投 資 有 価 証 券 売 却 損 474

ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 800 115,878

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,370,449

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 301,106

法 人 税 等 調 整 額 128,784 429,890

当 期 純 利 益 940,559

非支配株主に帰属する当期純利益 －

親会社株主に帰属する当期純利益 940,559
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連 結 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

(2018年4月1日から2019年3月31日まで) (単位：千円)

株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

2018年4月1日残高 2,598,427 2,378,328 6,142,587 △18,127 11,101,216

当連結会計年度中の変動額

新株の発行 14,689 14,663 － － 29,353

剰余金の配当 － － △105,239 － △105,239

親会社株主に帰属する当期純利益 － － 940,559 － 940,559

自己株式の取得 － － － △71 △71

株主資本以外の項目の連結会
計年度中の変動額(純額)

－ － － － －

当連結会計年度中の変動額合計 14,689 14,663 835,319 △71 864,601

2019年3月31日残高 2,613,117 2,392,992 6,977,906 △18,199 11,965,817

　

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

新株予約権 純資産合計その他有価証券
評価差額金

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

2018年4月1日残高 748,956 △27,926 721,030 31,099 11,853,345

当連結会計年度中の変動額

新株の発行 － － － － 29,353

剰余金の配当 － － － － △105,239

親会社株主に帰属する当期純利益 － － － － 940,559

自己株式の取得 － － － － △71

株主資本以外の項目の連結会
計年度中の変動額(純額)

△191,451 579 △190,871 △1,604 △192,475

当連結会計年度中の変動額合計 △191,451 579 △190,871 △1,604 672,125

2019年3月31日残高 557,505 △27,346 530,158 29,495 12,525,470
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連 結 注 記 表

連結計算書類作成のための基本となる重要な事項等

1. 連結の範囲に関する事項

連結子会社の数は、杉村運輸㈱、杉村興産㈱及び杉村物流サービス㈱の3社で

あり、非連結子会社はありません。

2. 持分法の適用に関する事項

持分法の適用会社はありません。

3. 連結子会社の事業年度等に関する事項

当社と同一であります。

4. 会計方針に関する事項

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

その他有価証券

時価のあるもの……………期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差

額は全部純資産直入法により処理し、売却原

価は移動平均法により算定）

時価のないもの……………移動平均法による原価法

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法

① 有形固定資産(リース資産を除く。）

定率法を採用しております。ただし、1998年4月1日以降取得した建物（建

物附属設備を除く。）並びに2016年4月1日以降に取得した建物附属設備及び

構築物については、定額法によっております。なお、主な資産である建物

及び構築物の耐用年数は15～31年であります。

② 無形固定資産(リース資産を除く。）

定額法を採用しております。なお、ソフトウエア（自社利用分）の償却年

数は、社内における利用可能期間（5年）によっております。

③ リース資産

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法によっておりま

す。
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(3) 重要な引当金の計上基準

貸 倒 引 当 金……債権の貸倒損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権につ

いては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額

を計上しております。

賞 与 引 当 金……従業員に対して支給する賞与に充てるため、将来の

支給見込額のうち当期負担額を計上しております。

役員退職慰労引当金……役員に支給する退職慰労金に充てるため、内規に基

づく期末要支給額の100％を計上しております。

(4) 退職給付に係る会計処理の方法

① 退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの

期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっております。

② 数理計算上の差異の費用処理方法

数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の

平均残存勤務期間以内の一定の年数(10年)による定率法により、発生の翌

連結会計年度から費用処理することとしております。

③ 小規模企業における簡便法の採用

一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退

職給付に係る期末自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡

便法を適用しております。

(5) 重要な収益及び費用の計上基準

ファイナンス・リース取引に係る収益の計上基準

リース料受取時に営業収益と営業原価を計上する方法によっております。

(6) ヘッジ会計の方法

① ヘッジ会計の方法

金利スワップ取引について、金融商品会計基準に定める特例処理を行って

おります。

② ヘッジ手段とヘッジ対象及びヘッジ方針

変動金利の長期借入金の一部について支払利息を固定化するために金利ス

ワップを利用しております。

③ 有効性評価の方法

当該金利スワップの想定元本、利息の受払条件及び契約期間と変動金利の

長期借入金の借入条件との比較など、金利スワップの特例処理の適用要件

に照らして、ヘッジ有効性を評価しています。
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(7) 消費税等の会計処理

税抜方式によっております。

（表示方法の変更）

連結貸借対照表

「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2

月16日）に伴う、「会社法施行規則及び会社計算規則の一部を改正する省令」（法

務省令第5号 平成30年3月26日）を当連結会計年度から適用し、繰延税金資産は投

資その他の資産の区分に表示し、繰延税金負債は固定負債の区分に表示する方法

に変更しました。

連結貸借対照表に関する注記
1. 担保に供している資産及び対応する債務

担保に供している資産は次のとおりであります。

有形固定資産 3,954,795千円

リース投資資産 1,416,120千円

対応する債務は次のとおりであります。

長期借入金 5,926,095千円

(1年以内返済予定分含む)

2. 有形固定資産の減価償却累計額 16,826,752千円

連結損益計算書に関する注記
1. 災害による損失

2018年9月の台風21号により被害を受けた倉庫設備等の修繕費用であります。

2. 減損損失

当社グループは以下の資産について減損損失を計上いたしました。

場 所 用 途 種 類 金 額

大阪府大阪市 社宅 建物 5,505千円
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(経緯)

大阪市内に保有する社宅の取壊しを決定したことに伴い、除却する固定資産につ

いては帳簿価額を全額減額とし、当該減少額を減損損失として特別損失に計上して

おります。

その内訳は、建物5,505千円であります。

(グルーピングの方法)

管理会計上の区分を基礎にしつつ、物流事業においては、保管・物流に関する荷

主のニーズを複数の営業所で賄う特徴があることから、主要荷主を共有する近接し

た営業所に地理的一体性を認めてグルーピングしております。また、賃貸不動産に

ついては、投資の意思決定を行う際の単位を考慮し、個別物件ごとにグルーピング

しております。

(回収可能価額の算定)

当該資産の回収可能価額は取壊しを決定したため、ゼロとして評価しております。

連結株主資本等変動計算書に関する注記
1. 当連結会計年度末の発行済株式の種類及び総数 普通株式 16,282,110株

2. 剰余金の配当に関する事項

(1) 配当金支払額

2018年4月27日の取締役会において次のとおり決議しております。

株式の種類 普通株式

配当金の総額 56,593千円

1株当たりの配当額 3円50銭

基準日 2018年3月31日

効力発生日 2018年6月7日

2018年10月26日の取締役会において次のとおり決議しております。

株式の種類 普通株式

配当金の総額 48,646千円

1株当たりの配当額 3円00銭

基準日 2018年9月30日

効力発生日 2018年12月3日
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(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、効力発生日が当連結会計年度

末後となるもの

2019年4月25日の取締役会において次のとおり決議しております。

株式の種類 普通株式

配当金の総額 72,969千円

1株当たりの配当額 4円50銭

配当原資 利益剰余金

基準日 2019年3月31日

効力発生日 2019年6月6日

3. 当連結会計年度の末日における当社が発行している新株予約権（権利行使期間

が到来しているもの）の目的となる株式の数

普通株式 42,000株

　

金融商品に関する注記
1. 金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については短期的な預金等安全性の高い金融資産に

限定し、また、資金調達については銀行等の金融機関からの借入れにより設備資

金及び運転資金を調達しております。一部の長期借入金は、金利変動リスクのヘ

ッジ手段として金利スワップ取引を実施して支払利息の固定化を実施しておりま

すが、投機的なデリバティブ取引は行っておりません。

営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されていますが、

これらの管理については、売掛金滞留システムによって取引先ごとの残高、期日

管理を行っており、随時、滞留状況を正確に把握するとともに、信用状況の変化

にすぐに対応できる体制となっております。

投資有価証券である株式は市場価格の変動リスクに晒されておりますが、定期

的に把握された時価が取締役会に報告されております。

2. 金融商品の時価等に関する事項

2019年3月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額について

は次のとおりであります。
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（単位：千円）

連結貸借対照表計上額（※） 時 価（※） 差 額

（1）現金及び預金 4,596,533 4,596,533 ―

（2）受取手形及び売掛金 1,021,768 1,021,768 ―

(3) リース投資資産 2,267,806 2,339,941 72,134

（4）投資有価証券

　 その他有価証券 1,192,453 1,192,453 ―

（5）支払手形及び買掛金 (329,754) (329,754) ―

（6）長期借入金 (8,591,189) (8,708,270) △117,081

（7）デリバティブ取引 ― ― ―

（※）負債に計上されているものについて（ ）で示しております。
（注1）金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項

（1）現金及び預金並びに（2）受取手形及び売掛金
これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額に
よっております。

(3) リース投資資産
時価については、元利金の合計額を同様の新規リース取引を行った場合に想定される利率で
割り引いた現在価値により算定しております。

（4）投資有価証券
時価については、株式は取引所の価格によっております。

（5）支払手形及び買掛金
これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額に
よっております。

（6）長期借入金
長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入れを行った場合に想定され
る利率で割引いて算定する方法によっております。変動金利による長期借入金は金利スワッ
プの特例処理の対象とされており（下記（7）参照）、当該金利スワップと一体として処理さ
れた元利金の合計額を、同様の借入れを行った場合に適用される合理的に見積られる利率で
割引いて算定する方法によっております。

（7）デリバティブ取引
金利スワップの特例処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借入金と一体として処
理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しております。

（注2）非上場株式等（連結貸借対照表計上額328,099千円）は市場価格がなく、かつ将来キャッシ
ュ・フローを見積もることができず、時価を把握することが極めて困難と認められるため、
「（4）投資有価証券 その他有価証券」には含めておりません。
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賃貸等不動産に関する注記
当社では、大阪府及び神奈川県において、賃貸用のオフィスビル、倉庫を所有し

ております。これら賃貸等不動産の連結貸借対照表計上額、当期増減額及び時価は、

次のとおりであります。
（単位：千円）

連結貸借対照表計上額
当期末の時価

当期首残高 当期増減額 当期末残高

賃貸等不動産 2,071,120 227,848 2,298,968 5,621,761

賃貸等不動産とし
て使用される部分
を含む不動産

776,739 △29,489 747,250 1,703,051

（注1）連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額を控除した金額であります。
（注2）当期増減額のうち、主な増加額は賃貸契約面積の増加303,278千円、設備の改修工事15,061千

円等によるものであります。
（注3) 当期増減額のうち、主な減少額は設備の改修に伴う除却422千円、減価償却による簿価

119,558千円等によるものであります。
（注4）当期末の時価は主要な物件については社外の不動産鑑定士による不動産鑑定評価書に基づく

金額（指標等を用いて調整を行ったものを含む。）、その他の物件については自社で指標等を
用いて調整を行い、合理的に算定した金額であります。

また、賃貸等不動産及び賃貸等不動産として使用される部分を含む不動産に関す

る当連結会計年度における損益は、次のとおりであります。
（単位：千円）

賃 貸 収 益 賃 貸 費 用 差 額 その他(売却益)

賃貸等不動産 577,426 106,797 470,628 ―

賃貸等不動産とし
て使用される部分
を含む不動産

264,984 35,108 229,875 ―

（注）賃貸等不動産として使用される部分を含む不動産には、サービスの提供及び経営管理として当
社及び一部の子会社が使用している部分も含むため、当該部分の賃貸収益は、計上されており
ません。なお、当該不動産に係る費用（減価償却費、修繕費、保険料、租税公課等）について
は、賃貸費用に含まれております。
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一株当たり情報に関する注記
1. 一株当たりの純資産額 770円63銭

一株当たり純資産額の算定上の基礎は以下のとおりであります。

連結貸借対照表の純資産の部の合計額 12,525,470千円

普通株式に係る純資産額 12,495,975千円

連結貸借対照表の純資産の部の合計額と一株当たり純資

産額算定に用いられた普通株式に係る連結会計年度末の

純資産額との差額 29,495千円

普通株式の期末発行済株式数 16,282,110株

普通株式の自己株式数 66,763株

一株当たり純資産額の算定に用いられた普通株式の数 16,215,347株

2. 一株当たり当期純利益金額 58円04銭

一株当たり当期純利益の算定上の基礎は以下のとおりであります。

連結損益計算書上の親会社株主に帰属する当期純利益 940,559千円

普通株主に帰属しない金額 －

普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益 940,559千円

普通株式の期中平均株式数 16,204,978株
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貸 借 対 照 表
(2019年3月31日現在) (単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額
(資 産 の 部) (負 債 の 部)

流 動 資 産 5,792,826 流 動 負 債 2,023,601
現 金 及 び 預 金 2,915,936 買 掛 金 313,158
売 掛 金 568,831 1年内返済予定の長期借入金 1,207,642
リ ー ス 投 資 資 産 2,267,806 未 払 金 193,654
前 払 費 用 15,351 リ ー ス 債 務 12,384
立 替 金 25,173 未 払 費 用 68,241
そ の 他 3,587 未 払 法 人 税 等 107,442
貸 倒 引 当 金 △3,861 未 払 消 費 税 等 3,563

固 定 資 産 15,736,972 預 り 金 11,800
有形固定資産 13,288,094 賞 与 引 当 金 65,602
建 物 7,845,160 そ の 他 40,110
構 築 物 368,297 固 定 負 債 8,954,406
機 械 及 び 装 置 393,493 長 期 借 入 金 7,883,547
車 両 運 搬 具 9,374 長 期 預 り 金 242,200
工具、器具及び備品 133,514 リ ー ス 債 務 10,059
土 地 4,521,172 繰 延 税 金 負 債 250,814
リ ー ス 資 産 17,081 退 職 給 付 引 当 金 369,878
無形固定資産 491,279 役員退職慰労引当金 159,444
借 地 権 295,290 資 産 除 去 債 務 34,592
そ の 他 195,989 そ の 他 3,870
投資その他の資産 1,957,599 負 債 合 計 10,978,007
投 資 有 価 証 券 1,433,813 (純 資 産 の 部)
関 係 会 社 株 式 340,040 株 主 資 本 9,991,524
長 期 貸 付 金 1,098 資 本 金 2,613,117
長 期 前 払 費 用 19,784 資 本 剰 余 金 2,387,849
そ の 他 164,249 資 本 準 備 金 708,100
貸 倒 引 当 金 △1,387 そ の 他 資 本 剰 余 金 1,679,748

利 益 剰 余 金 5,008,756
そ の 他 利 益 剰 余 金 5,008,756

特 別 償 却 準 備 金 58,036
配 当 準 備 積 立 金 172,000
買換資産圧縮積立金 196,387
繰 越 利 益 剰 余 金 4,582,332

自 己 株 式 △18,199
評価・換算差額等 530,772

その他有価証券評価差額金 530,772
新 株 予 約 権 29,495
純 資 産 合 計 10,551,792

資 産 合 計 21,529,799 負 債 ・ 純 資 産 合 計 21,529,799
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損 益 計 算 書

(2018年4月1日から2019年3月31日まで) (単位：千円)

科 目 金 額

営 業 収 益 6,574,332

営 業 原 価 5,102,542

営 業 総 利 益 1,471,789

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 649,600

営 業 利 益 822,189

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 212,526

そ の 他 33,778 246,304

営 業 外 費 用

支 払 利 息 110,664

そ の 他 42,757 153,422

経 常 利 益 915,070

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 263,622

受 取 保 険 金 41,502

そ の 他 の 未 払 金 取 崩 益 68,440 373,564

特 別 損 失

災 害 に よ る 損 失 95,668

減 損 損 失 5,505

固 定 資 産 除 却 損 10,430

投 資 有 価 証 券 売 却 損 474

ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 800 112,878

税 引 前 当 期 純 利 益 1,175,756

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 198,191

法 人 税 等 調 整 額 98,474 296,666

当 期 純 利 益 879,090
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株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

(2018年4月1日から2019年3月31日まで) (単位：千円)

株 主 資 本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金
その他資本
剰余金

資本剰余金
合計

その他利益剰余金
利益剰余金

合計特別償却
準備金

配当準備
積立金

買換資産
圧縮積立金

繰越利益
剰余金

2018年4月1日残高 2,598,427 693,437 1,679,748 2,373,185 86,929 172,000 196,387 3,779,588 4,234,906

事業年度中の変動額

新株の発行 14,689 14,663 － 14,663 － － － － －

剰余金の配当 － － － － － － － △105,239 △105,239

特別償却準備金の取崩 － － － － △28,893 － － 28,893 －

当期純利益 － － － － － － － 879,090 879,090

自己株式の取得 － － － － － － － － －

株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額)

－ － － － － － － － －

事業年度中の変動額合計 14,689 14,663 － 14,663 △28,893 － － 802,744 773,850

2019年3月31日残高 2,613,117 708,100 1,679,748 2,387,849 58,036 172,000 196,387 4,582,332 5,008,756

　

株 主 資 本 評価・換算差額等

新株予約権 純資産合計
自己株式

株主資本
合計

その他
有価証券
評価差額金

評価・換算
差額等合計

2018年4月1日残高 △18,127 9,188,391 725,901 725,901 31,099 9,945,392

事業年度中の変動額

新株の発行 － 29,353 － － － 29,353

剰余金の配当 － △105,239 － － － △105,239

特別償却準備金の取崩 － － － － － －

当期純利益 － 879,090 － － － 879,090

自己株式の取得 △71 △71 － － － △71

株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額)

－ － △195,128 △195,128 △1,604 △196,732

事業年度中の変動額合計 △71 803,132 △195,128 △195,128 △1,604 606,399

2019年3月31日残高 △18,199 9,991,524 530,772 530,772 29,495 10,551,792
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個 別 注 記 表

重要な会計方針

1. 有価証券の評価基準及び評価方法

子会社株式及び関連会社株式…移動平均法による原価法

その他有価証券

時価のあるもの……………期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差

額は全部純資産直入法により処理し、売却原

価は移動平均法により算定)

時価のないもの……………移動平均法による原価法

2. 重要な減価償却資産の減価償却の方法

① 有形固定資産(リース資産を除く。）

定率法を採用しております。ただし、1998年4月1日以降取得した建物（建物

附属設備を除く。）並びに2016年4月1日以降に取得した建物附属設備及び構築

物については、定額法によっております。なお、主な資産である建物及び構

築物の耐用年数は15～31年であります。

② 無形固定資産(リース資産を除く。）

定額法を採用しています。なお、ソフトウエア(自社利用分)の償却年数は、

社内における利用可能期間(5年)によっております。

③ リース資産

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法によっております。

3. 引当金の計上基準

貸 倒 引 当 金……債権の貸倒損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権につ

いては個別に回収可能性を検討し回収不能見込額を

計上しております。

賞 与 引 当 金……従業員に対して支給する賞与に充てるため、将来の

支給見込額のうち当期負担額を計上しております。
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退 職 給 付 引 当 金……従業員に支給する退職給付に充てるため、当事業年

度末における退職給付債務の見込額に基づき計上し

ております。

①退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を

当事業年度末までの期間に帰属させる方法につい

ては、給付算定式基準によっております。

②数理計算上の差異の費用処理方法

数理計算上の差異については、各事業年度の発生

時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定

の年数(10年)による定率法により発生の翌事業年

度から費用処理することとしております。未認識

数理計算上の差異の貸借対照表における取扱いが

連結貸借対照表と異なります。

役員退職慰労引当金……役員に支給する退職慰労金に充てるため、内規に基

づく期末要支給額の100％を計上しております。

4. 重要な収益及び費用の計上基準

ファイナンス・リース取引に係る収益の計上基準

リース料受取時に営業収益と営業原価を計上する方法によっております。

5. ヘッジ会計の方法

① ヘッジ会計の方法

金利スワップ取引について、金融商品会計基準に定める特例処理を行ってお

ります。

② ヘッジ手段とヘッジ対象及びヘッジ方針

変動金利の長期借入金の一部について支払利息を固定化するために金利スワ

ップを利用しております。

③ 有効性評価の方法

当該金利スワップの想定元本、利息の受払条件及び契約期間と変動金利の長

期借入金の借入条件との比較など、金利スワップの特例処理の適用要件に照

らして、ヘッジ有効性を評価しております。

6. 消費税等の会計処理

税抜方式によっております。
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（表示方法の変更）
貸借対照表
「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2

月16日）に伴う、「会社法施行規則及び会社計算規則の一部を改正する省令」（法
務省令第5号 平成30年3月26日）を当事業年度から適用し、繰延税金資産は投資そ
の他の資産の区分に表示し、繰延税金負債は固定負債の区分に表示する方法に変
更しました。

貸借対照表に関する注記
1. 関係会社に対する短期金銭債権 6,699千円

短期金銭債務 224,878千円
長期金銭債務 500,000千円

2. 担保に供している資産及び対応する債務
担保に供している資産は次のとおりであります。

有形固定資産 3,954,795千円
リース投資資産 1,416,120千円

対応する債務は次のとおりであります。
長期借入金 5,926,095千円

(1年以内返済予定分含む)
3. 有形固定資産の減価償却累計額 15,771,590千円
4. 取締役等に対する金銭債務 3,870千円

　

損益計算書に関する注記
1. 営業収益の内訳 保管料 1,407,498千円

荷役荷捌料 2,016,717千円
運送料 1,550,785千円
賃貸料 1,478,213千円
その他 121,118千円
合計 6,574,332千円

　

2. 営業原価の内訳 賃借及び使用料 170,514千円
荷役荷捌費 1,312,581千円
運送費 1,483,550千円
租税公課 283,776千円
人件費 622,957千円
減価償却費 651,935千円
その他 577,227千円
合計 5,102,542千円
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3. 関係会社との取引高 営業収益 256,045千円
営業原価他 1,845,773千円
営業外収益 181,466千円

　

4. 災害による損失

2018年9月の台風21号により被害を受けた倉庫設備等の修繕費用であります。

5. 減損損失
当社は以下の資産について減損損失を計上しました。

場 所 用 途 種 類 金 額

大阪府大阪市 社宅 建物 5,505千円

(経緯)
大阪市内に保有する社宅の取壊しを決定したことに伴い、除却する固定資産につ

いては帳簿価額を全額減額とし、当該減少額を減損損失として特別損失に計上して
おります。

その内訳は、建物5,505千円であります。
(グルーピングの方法)
管理会計上の区分を基礎にしつつ、物流事業においては、保管・物流に関する荷

主のニーズを複数の営業所で賄う特徴があることから、主要荷主を共有する近接し
た営業所に地理的一体性を認めてグルーピングしております。また、賃貸不動産に
ついては、投資の意思決定を行う際の単位を考慮し、個別物件ごとにグルーピング
しております。
(回収可能価額の算定方法)
当該資産の回収可能価額は取壊しを決定したため、ゼロとして評価しております。

株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度の末日における自己株式の種類及び株式数

普通株式 66,763株
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税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別内訳

繰延税金資産

賞与引当金 20,074千円

退職給付引当金 113,182千円

役員退職慰労引当金 49,974千円

減損損失 299,075千円

投資有価証券評価損 20,481千円

ゴルフ会員権評価損 64,782千円

その他 44,454千円

小計 612,025千円

評価性引当額 △430,010千円

繰延税金資産合計 182,014千円

繰延税金負債

買換資産圧縮積立金 △86,620千円

特別償却準備金 △25,479千円

その他有価証券評価差額金 △223,927千円

その他 △96,794千円

繰延税金負債合計 △432,821千円

繰延税金負債純額 △250,806千円
　

関連当事者との取引に関する注記

属 性 会社等の名称
議決権等の
所有割合

関連当事者
との関係

取引の内容
取引金額
(千円)

科 目
期末残高
(千円)

子会社 杉村運輸㈱ 直接100％
当社の受託
貨物の運送
役員の兼任

運送料他の
支払

1,678,108

買掛金及び
未 払 費 用

212,545

長期借入金 500,000

1. 取引金額には消費税等を含めておりません。期末残高には消費税等を含めております。
2. 運送料金その他の取引条件については、第三者との通常取引と同様に決定しております。
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一株当たり情報に関する注記
1. 一株当たりの純資産額 648円91銭

一株当たり純資産額の算定上の基礎は以下のとおりであります。

貸借対照表の純資産の部の合計額 10,551,792千円

普通株式に係る純資産額 10,522,297千円

貸借対照表の純資産の部の合計額と一株当たり純資産額

算定に用いられた普通株式に係る当事業年度末の純資産

額との差額 29,495千円

普通株式の期末発行済株式数 16,282,110株

普通株式の自己株式数 66,763株

一株当たり純資産額の算定に用いられた普通株式の数 16,215,347株

2. 一株当たり当期純利益金額 54円25銭

一株当たり当期純利益の算定上の基礎は以下のとおりであります。

損益計算書上の当期純利益 879,090千円

普通株主に帰属しない金額 －

普通株式に係る当期純利益 879,090千円

普通株式の期中平均株式数 16,204,978株
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書
2019年5月17日

株式会社 杉 村 倉 庫
取締役会 御中

EY新日本有限責任監査法人
指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 石 田 博 信 ㊞

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 上 田 美 穂 ㊞

当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社杉村倉庫の2018年4月1日から2019
年3月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連
結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

連結計算書類に対する経営者の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計

算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない
連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用する
ことが含まれる。

監査人の責任
当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書類に対

する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査
の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽表示がな
いかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施する
ことを求めている。

監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実施さ
れる。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重要な虚偽表示
のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表
明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監
査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。ま
た、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積り
の評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討することが含まれる。
当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の

基準に準拠して、株式会社杉村倉庫及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期
間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係

はない。

以 上
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会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書
2019年5月17日

株式会社 杉 村 倉 庫
取締役会 御中

EY新日本有限責任監査法人
指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 石 田 博 信 ㊞

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 上 田 美 穂 ㊞

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社杉村倉庫の2018年4月1日
から2019年3月31日までの第156期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主
資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書

類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な
虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。

監査人の責任
当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及びその

附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と
認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附
属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定
し、これに基づき監査を実施することを求めている。

監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手するため
の手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書類及びそ
の附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内
部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の作成と適
正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適
用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及びその附属明細
書の表示を検討することが含まれる。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認めら

れる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び損益の状
況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係

はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書 謄本
　

監 査 報 告 書
　

当監査等委員会は、2018年4月1日から2019年3月31日までの第156期事業年度における取締役の職
務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき、以下のとおり報告いたします。
１．監査の方法及びその内容

監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会
決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役
及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を
求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。
① 監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部監査部門と連携の
上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受
け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において
業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社についても、重要な会議に出席し、子会
社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の
報告を受け、重要な書類を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調
査しました。
② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を
求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年
10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求
めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照
表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類
（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討い
たしました。

2. 監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているも
のと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認
められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内
部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべ
き事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2019年5月20日
株式会社杉村倉庫 監査等委員会

常勤監査等委員 稲 井 博 文 ㊞
常勤監査等委員 澤 田 司 ㊞
監 査 等 委 員 吉 井 宏 ㊞

(注)監査等委員 澤田司及び吉井宏は、会社法第2条第15号及び第331条第6項に規定する社外取締
役であります。

以 上

― 41 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷） 2019年05月21日 18時29分 $FOLDER; 41ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



株主総会参考書類

議案及び参考事項

第1号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）8名選任の件

取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）8名全

員は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、取締役8名の

選任をお願いするものであります。

なお、本議案については、あらかじめ監査等委員会において異論のない旨を確

認しております。

取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日)

略 歴、 地 位、 担 当 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所 有 す る
当 社 株 式
の 数

1

柴
しば

山
やま

恒
つね

晴
はる

（1959年11月27日生）

1982年 4月 野村證券株式会社入社

51,401株

2003年 4月 同社新潟支店長

2006年 7月 同社人事部長

2008年 4月 同社執行役人事担当

2010年 4月 同社常務

2011年 6月 当社代表取締役副社長

2012年 6月 当社代表取締役社長(現任)

【取締役候補者とした理由】
同氏は、2012年6月に代表取締役社長に就任以来、当社の経営を牽引してま
いりました。経営者としての豊富な経験と幅広い人脈により当社の企業価
値向上に貢献していることから、引き続き取締役候補者といたしました。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日)

略 歴、 地 位、 担 当 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所 有 す る
当 社 株 式
の 数

2

福
ふく

西
にし

康 人
やす ひと

（1964年4月11日生）

1988年 4月 野村證券株式会社入社

2,800株

2006年 7月 同社渋谷支店長

2009年 4月 同社京都支店長

2011年 4月 同社執行役員 営業部門

首都圏地区担当

2014年 4月 同社執行役員 営業部門

近畿地区担当

2015年 4月 同社常務執行役員

ウェルス・マネジメント・ヘッド

2016年 4月 同社常務 名古屋駐在兼名古屋支

店長

2018年 6月 当社代表取締役副社長(現任)

【取締役候補者とした理由】
同氏は、金融業界で培った豊富な経験と見識を有して、2018年6月に代表取
締役副社長に就任以来、当社の経営の中枢を担ってまいりました。幅広い
人脈とリーダーシップにより、当社の企業価値向上に貢献していることか
ら、引き続き取締役候補者といたしました。

3

竹
たけ

谷
たに

仁
まさ

彦
ひこ

（1957年7月18日生）

1981年 4月 当社入社

77,648株

2002年 4月 当社首都圏営業部長

2006年 6月 当社取締役

2013年 4月 当社常務取締役

2014年 6月 当社代表取締役常務取締役

2016年 6月 当社代表取締役専務取締役(現任）

＜現在の担当＞

営業部門担当、大阪営業部長、業務部長

＜重要な兼職の状況＞

杉村運輸株式会社取締役

【取締役候補者とした理由】
同氏は、各部門の要職を歴任し、2006年6月からは取締役として、また2014
年6月からは代表取締役として当社経営を牽引してまいりました。長年培っ
た経験を基にリーダーシップを発揮して当社の企業価値向上に貢献してい
ることから、引き続き取締役候補者といたしました。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日)

略 歴、 地 位、 担 当 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所 有 す る
当 社 株 式
の 数

4

佐
さ

伯
えき

祐
ゆう

三
ぞう

(1957年7月7日生)

1980年 4月 当社入社

34,883株

2006年 4月 当社大阪営業部長

2007年 6月 当社取締役

2016年 6月 当社常務取締役(現任)

＜現在の担当＞

管理部門担当、総務部長、経営企画部長

＜重要な兼職の状況＞

杉村興産株式会社取締役

【取締役候補者とした理由】
同氏は、各部門の要職を歴任し、2007年6月からは取締役として当社経営を
牽引してまいりました。2016年6月に常務取締役に就任し、現在は管理部門
を統括しており、豊富な業務上の専門的知識と経験を有していることから、
引き続き取締役候補者といたしました。

5

安
あん

西
ざい

史
し

朗
ろう

（1957年7月14日生）

1981年 4月 当社入社

21,996株

2006年 4月 当社経理部長

2008年 6月 当社取締役(現任)

＜現在の担当＞

管理部門副担当、経理部長

＜重要な兼職の状況＞

杉村興産株式会社代表取締役社長

【取締役候補者とした理由】

同氏は、当社の経理部門での経験が長く、現在は取締役経理部長を務める

とともに管理部門副担当として貢献しております。豊富な業務上の専門的

知識と経験を有していることから、引き続き取締役候補者といたしました。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日)

略 歴、 地 位、 担 当 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所 有 す る
当 社 株 式
の 数

6

野
の

瀬
せ

光
みつ

彦
ひこ

（1955年3月22日生）

1981年10月 東京杉村運輸株式会社

14,294株

（現 杉村運輸株式会社）入社

2000年 6月 同社業務部長

2006年 4月 杉村運輸株式会社管理本部長

2009年 6月 同社取締役関東支店長

2014年 6月 同社常務取締役

2015年 6月 同社代表取締役社長(現任)

当社取締役(現任)

【取締役候補者とした理由】
同氏は、長年にわたり運送事業に従事し、2015年6月からは杉村運輸株式会
社代表取締役社長として、当社グループの物流事業の一翼を担ってまいり
ました。運送・物流部門の専門家として豊富な経験と知識を有しているこ
とから、引き続き取締役候補者といたしました。

7

西
にし

宏
ひろ

和
かず

（1960年6月8日生）

1985年 4月 当社入社

36,282株

2014年 7月 当社大阪港営業所長

2016年 4月 当社大阪営業部長

2016年 6月 当社取締役(現任)

＜現在の担当＞

物流オペレーション担当

＜重要な兼職の状況＞

杉村物流サービス株式会社代表取締役社長

【取締役候補者とした理由】
同氏は、長年にわたり営業部門に従事し、関東・関西の営業所長を歴任す
るとともに、杉村物流サービス株式会社代表取締役社長として物流の効率
化にも努めてまいりました。現場に精通した豊富な経験と知識を有してい
ることから、引き続き取締役候補者といたしました。
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候補者
番 号

氏 名
(生 年 月 日)

略 歴、 地 位、 担 当 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所 有 す る
当 社 株 式
の 数

8

宮
みや

川
がわ

壽
ひさ

夫
お

（1960年4月7日生）

1985年 4月 野村證券株式会社入社

0株

2001年 9月 米国トムソンコーポレーション

株式会社入社

2007年 8月 野村證券株式会社入社

2010年 4月 大阪市立大学大学院経営学

研究科 専任講師

2010年10月 同 准教授

2014年 4月 同 教授(現任)

2015年 6月 当社取締役(現任)

【社外取締役候補者とした理由】
同氏は、長年にわたり金融機関で重要職務に従事し、現在は大阪市立大学
大学院経営学研究科教授として経営学分野を研究されておられます。当社
の事業運営に対し様々な助言を得られることが期待できることから、引き
続き社外取締役候補者といたしました。なお、同氏は社外取締役として本
総会終結の時をもって4年となります。

（注）1. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2. 所有する当社の株式の数には、役員持株会名義で所有する持分株数を含んでおります。
3. 宮川壽夫氏は、社外取締役候補者であり、東京証券取引所に独立役員として届け出てお

り、同氏が原案どおり再選された場合は引き続き独立役員として指定いたします。
4. 宮川壽夫氏は、当社定款に基づき、当社との間で法令に定める額を限度として賠償責任を

限定する責任限定契約を締結しており、同氏の選任が承認された場合、責任限定契約を継
続する予定です。
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第2号議案 監査等委員である取締役1名選任の件

監査等委員である取締役吉井宏氏は、本総会終結の時をもって任期満了となり

ます。つきましては、監査等委員である取締役1名の選任をお願いするものであり

ます。

なお、本議案については、あらかじめ監査等委員会の同意を得ております。

監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

氏 名
(生 年 月 日)

略 歴、 地 位、 担 当 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所 有 す る
当 社 株 式
の 数

吉
よし

井
い

宏
ひろし

（1952年9月22日生）

1976年 4月 株式会社大和銀行（現株式会社りそな銀行）入行

0株

2002年 8月 同社 営業統括個人部長

2003年 6月 株式会社りそな銀行 大阪営業推進第一部長

2006年 3月 同社 船場支店長兼心斎橋支店長

2007年 6月 同社 執行役員

2009年 6月 りそなビジネスサービス株式会社 取締役副社長

2010年 6月 りそな決済サービス株式会社 取締役副社長

2011年 6月 ディー・エフ・エル・リース株式会社
代表取締役社長

2017年 6月 当社監査等委員である取締役(現任)

2017年 7月 株式会社鴻池組 営業顧問(非常勤)(現任)

【監査等委員である社外取締役候補者とした理由】

同氏は会社役員経験者として、また経営の専門家としての豊富な経験と高い見識を

当社の監査・監督に活かしていただくため、引き続き監査等委員である社外取締役

候補者といたしました。なお、同氏は監査等委員である社外取締役として本総会終

結の時をもって2年となります。
（注）1. 候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

2. 吉井宏氏は監査等委員である社外取締役候補者であり、東京証券取引所に独立役員として
届け出ており、同氏が原案どおり再選された場合は引き続き独立役員として指定いたしま
す。

3．吉井宏氏とは、当社定款に基づき、当社との間で法令に定める額を限度として賠償責任を
限定する責任限定契約を締結しており、両氏の選任が承認された場合、責任限定契約を継
続する予定です。

以 上
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大
阪
環
状
線
弁
天
町
駅

国
道　

号
43

阪
神
高
速
道
路　

号
西
大
阪
線

17
りそな銀行

港区役所 港郵便局
みなと通

夕凪バス停

三菱UFJ銀行

港南中学校

杉村ゴルフ
センター

三井住友銀行

中央大通

阪神高速道路16号大阪港線 大阪メトロ中央線弁天町駅

大
阪
メ
ト
ロ
中
央
線

朝
潮
橋
駅

三先1三先2 夕凪

市岡

株式会社杉村倉庫本店

Ｎ

株 主 総 会 会 場 の ご 案 内

会 場 大阪市港区福崎1丁目1番57号

株式会社 杉村倉庫 本店会議室

交 通 バ ス 夕凪バス停下車徒歩約5分

Ｊ Ｒ 大阪環状線 弁天町駅下車徒歩約20分

大阪メトロ 中 央 線 弁天町駅下車徒歩約20分

　 朝潮橋駅下車徒歩約12分
※なお、当日は駐車場の準備はいたしておりませんので、あしからずご了承ください。
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