
証券コード：6048

2019年11月11日

株 主 各 位
東 京 都 新 宿 区 西 新 宿 七 丁 目 ５ 番 25 号

株式会社デザインワン・ジャパン
代表取締役社長 高 畠 靖 雄

　

第14回定時株主総会招集ご通知

拝啓 ますますご清栄のこととお喜び申しあげます。
　さて、当社第14回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席くださ
いますようご通知申しあげます。
　なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができます
ので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権行使書用
紙に賛否のご表示をいただき、2019年11月27日（水曜日）営業時間終了の時（午後６
時）までに到着するようご返送くださいますようお願い申しあげます。

敬 具
記

　
1. 日 時 2019年11月28日（木曜日）午前10時（受付開始 午前９時）
2. 場 所 東京都新宿区西新宿２－４－１

新宿ＮＳビル30階 ＮＳスカイカンファレンス ホールＢ
3. 目 的 事 項

報 告 事 項 １．第14期（2018年９月１日から2019年８月31日まで）事業報
告及び連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結
計算書類監査結果報告の件

２．第14期（2018年９月１日から2019年８月31日まで）計算書
類の内容報告の件

決 議 事 項
議 案 取締役４名選任の件

以 上

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くだ
さい。

◎本招集ご通知に際して提供すべき書類のうち、「連結計算書類の連結注記表」及び
「計算書類の個別注記表」につきましては、法令及び当社定款の規定に基づき、当社
ウェブサイト（https://www.designone.jp/）に掲載しておりますので、本招集ご通
知の添付書類には記載しておりません。従いまして、本招集ご通知の添付書類に記
載している連結計算書類及び計算書類は、監査役及び会計監査人が監査報告を作成
するに際して監査をした連結計算書類及び計算書類の一部であります。

◎株主総会参考書類、事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正が生じた場合は、
インターネット上の上記当社ウェブサイトに掲載させていただきます。
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（添付書類）

事 業 報 告

（2018年９月１日から
2019年８月31日まで）

1. 企業集団の現況に関する事項

(1) 事業の経過及び成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用・所得環境が着実に改善する中で

個人消費も増加していくなど、緩やかな拡大基調を維持していました。一方、世

界経済においては、米中の貿易対立、中国のデレバレッジ政策、欧州における政

治の混乱と、依然として先行きが不透明な状態が続いております。

当社が事業展開するインターネット広告市場においては、2018年の広告費が１

兆7,589億円（前年比116.5％)と引き続き好調を維持しており（株式会社電通

「2018年日本の広告費」（2019年２月））、今後も高い成長が見込まれております。

このような経営環境のもと、当社は「Webマーケティング技術」や「システム開

発力」を活かし、店舗情報口コミサイト「エキテン」を中心にサービスを提供し

てまいりました。

当連結会計年度においては、主力事業である店舗情報口コミサイト「エキテン」

において店舗獲得を進めるために、無料店舗会員の獲得に向けたダイレクト・マ

ーケティングの推進、Webマーケティング施策の実施および各種キャンペーンやセ

ミナー等を行いました。

また、集客力の実感や、サービスの根幹であるユーザビリティの向上を目的と

して「エキテン」のサイト構成見直しや検索性の向上などに取り組みました。そ

の結果、下降傾向であったサイト流入数は回復してきており、解約件数に関して

は減少しております。しかしながら、集客力の実感が受注件数の増加に繋がるま

でには時間が必要であり、有料店舗会員数は減少が続きました。

これらの結果、当連結会計年度末における「エキテン」の無料店舗会員数は

222,982店舗、有料店舗会員数は20,616店舗（前事業年度末比2,365店舗減少）と

なりました（販促のための有料掲載サービス利用料金の無料適用先は、無料店舗

会員数に含んでおります）。

以上の結果、当連結会計年度の業績は、「エキテン」における有料店舗会員数お

よび掲載単価が減少したことを主因として、売上高は2,181,144千円となりまし
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た。利益につきましては、販売管理費の抑制に努めたものの売上高の減少に伴う

売上総利益減少の影響が大きく、営業利益は424,804千円、経常利益426,646千円、

親会社株主に帰属する当期純利益はのれんの減損損失の影響もあり204,031千円と

なりました。

なお、当社は、当第４四半期連結会計期間において、システム開発サービスを

提供するNitro Tech Asia Inc Co. Ltd.を子会社化したことに伴い、本年８月31

日をみなし取得日として当連結会計年度より連結決算へ移行しております。前連

結会計年度については連結計算書類を作成していないため、前連結会計年度との

増減比は記載しておりません。

(2) 設備投資の状況

　当社の当連結会計年度における設備投資総額は、11,651千円であります。

(3) 資金調達の状況

　当社は、資金の機動的かつ安定的な調達を目的として、2019年８月に取引金融

機関１行との間にコミットメントライン契約を締結しております。当該契約に基

づくコミットメントラインの総額は５億円であり、当連結会計年度末における借

入実行残高はありません。

(4) 対処すべき課題

　当社グループの主力事業は、当社が運用しているオールジャンルの口コミサイト

「エキテン」であり、2007年６月にサービスを開始してから集客ツールとして多くの

店舗から支持されて、これまで順調に成長してまいりました。しかしながら、当連

結会計年度は検索サイトにおいて「エキテン」の情報が上位に表示されなくなる等

の影響を受けて、掲載している店舗の集客力が低下した結果、有料店舗会員数が減

少いたしました。

　当社グループといたしましては、サイト構成の見直しなどを行って、表示順位や

それに伴う店舗の集客力の回復にこれまで努めてきました。今後につきましても、

これらの取り組みを継続的に行うとともに、新たなサービス提供によって利便性を

高め、より多くのユーザーが「エキテン」を利用出来る環境を整えてまいります。

　また、これまで「エキテン」を中心として事業を展開してまいりましたが、外部

環境の影響を受けやすい事業構造であることから、今後は自律的な事業成長を実現

するためにも、新たな成長分野の育成が不可欠であると考えております。

　当社グループといたしましては、「エキテン」に依存しない収益基盤を確立するた

めに、既存事業の周辺を含む様々な分野への事業展開により、収益源の多様化を図

ってまいります。
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(5) 財産及び損益の状況の推移

区 分
2016年度
第11期

2017年度
第12期

2018年度
第13期

2019年度
(当連結会計年度)

第14期

売 上 高 － － － 2,181,144 千円

経 常 利 益 － － － 426,646 千円

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

－ － － 204,031 千円

１株当たり当期純利益 － － － 13.50 円

総 資 産 － － － 3,251,422 千円

純 資 産 － － － 2,991,350 千円

(注) 第14期（当連結会計年度）より連結計算書類の作成をしておりますので、第13期以前の数値は
記載しておりません。

(6) 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 出資比率 主要な事業内容

Nitro Tech Asia Inc
Co. Ltd.

200,450千
ベトナムドン

97.5% オフショア開発

(注) 当社は、2019年７月26日付でNitro Tech Asia Inc Co. Ltd.の持分の97.5％を取得し、同社を
連結子会社といたしました。

(7) 主要な事業内容

事 業 主 要 サ ー ビ ス

インターネットメディア事業 店舗情報口コミサイト「エキテン」の企画・運営

　

(8) 主要な営業所

名称 所在地

株式会社デザインワン・ジャパン 東京都新宿区

Nitro Tech Asia Inc Co. Ltd. ベトナム

(9) 従業員の状況

① 企業集団の従業員数

従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

119名 －

(注) 1．従業員数には、出向者及び臨時従業員は含んでおりません。
2．当連結会計年度より連結計算書類を作成しておりますので、前連結会計年度末比増減は記載

しておりません。
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② 当社の従業員数

従 業 員 数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数

89名 ８名(減) 33歳３ヶ月 ３年４ヶ月

(注) 従業員数には、出向者及び臨時従業員は含んでおりません。

(10)主要な借入先

該当事項はありません。

(11)その他企業集団の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。
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2. 会社の株式に関する事項

(1) 発行可能株式総数 48,000,000株

(2) 発行済株式の総数 15,115,400株 （自己株式3,658株を含む）

(3) 株主数 3,336名

(4) 大株主

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

高畠 靖雄 4,040,000 株 26.73 ％

株式会社ティーエーケー 2,394,000 15.84

PC投資事業有限責任組合 1,358,600 8.99

高畠 昭雄 999,500 6.61

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社

548,700 3.63

田中 誠 400,000 2.64

株式会社ブロードピーク 396,800 2.62

株式会社光通信 298,600 1.97

J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG
S.A. 1300000

274,659 1.81

カブドットコム証券株式会社 266,800 1.76

(注)1. 持株比率は、自己株式（3,658株）を控除して算出しております。
2. 上記の所有株式数のうち、信託業務に係る株式数は、次のとおりであります。

日本マスタートラスト信託銀行株式会社 548,700株

(5) その他株式に関する重要な事項

　当事業年度中、新株予約権行使により発行済株式の総数が2,700株増加しており

ます。
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3. 会社の新株予約権等に関する事項

(1) 当事業年度の末日に当社役員が有する職務執行の対価として交付された新株予

約権の状況

該当事項はありません。

(2) 当事業年度中に当社の使用人及び子会社の役員及び使用人に対して職務執行の

対価として交付された新株予約権の状況

該当事項はありません。

(3) その他新株予約権等に関する重要な事項

該当事項はありません。
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4. 会社役員に関する事項

(1) 取締役および監査役の氏名等

地位 氏名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 高 畠 靖 雄 －

取 締 役 田 中 誠
経営管理本部長
兼 情報戦略部長
兼 経理財務部長

取 締 役 武 内 智 裕
テイクエナジーコーポレーション株式会社新規事業開発
室長

取 締 役 高 木 友 博
明治大学理工学部情報科学科教授
Hamee株式会社社外取締役

常 勤 監 査 役 工 藤 耕 二 －

監 査 役 石 田 史 朗
株式会社リアルストーン代表取締役
税理士法人石田・加藤事務所代表社員
株式会社現代エステート代表取締役

監 査 役 鎌 田 智
オープンテクノロジー株式会社監査役
鎌田法律事務所所長

(注) 1．取締役武内智裕氏及び高木友博氏は、社外取締役であります。
2．監査役工藤耕二氏、石田史朗氏及び鎌田智氏は、社外監査役であります。
3．監査役工藤耕二氏は、金融機関における長年の経験があり、財務及び会計に関する相当程度

の知見を有しております。
4．監査役石田史朗氏は、税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を

有しております。
5. 監査役鎌田智氏は、弁護士として企業法務に精通しており、財務及び会計に関する相当程度

の知見を有しております。
6．当社は、取締役武内智裕氏、高木友博氏、監査役工藤耕二氏を東京証券取引所の定めに基づ

く、独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
7．取締役武内智裕氏は、当事業年度末日後の2019年９月１日付で株式会社アガルートの取締役

に就任しております。
8．取締役高木友博氏は、2019年10月29日付で株式会社ランドネットの社外取締役に就任予定で

あります。

― 8 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年10月25日 15時36分 $FOLDER; 8ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



(2) 取締役および監査役の報酬等

① 取締役の報酬を決定するに当たっての方針と手続

各取締役の報酬額は、株主総会にて決議された報酬総額の枠内で、各人の実

績についての代表取締役との面談を踏まえて、翌期の職責、経営内容や経済情

勢、世間相場、使用人給与とのバランス等を考慮した上で、取締役会決議によ

る委任に基づき代表取締役が決定しております。

② 当事業年度に係る取締役および監査役の報酬等の額

区分 支給人員 報酬等の総額

取 締 役 ４名 37,698千円

（う ち 社 外 取 締 役） （２名） （8,538千円）

監 査 役 ３名 8,244千円

（う ち 社 外 監 査 役） （３名） （8,244千円）

合計 ７名 45,942千円

(注) 1．取締役の報酬限度額は、2015年11月27日開催の第10回定時株主総会において年額150,000千
円以内（うち社外取締役分は年額15,000千円以内。ただし、使用人分給与は含まない。）と
決議いただいております。

2．監査役の報酬限度額は、2013年11月28日開催の第８回定時株主総会において年額10,000千円
以内と決議いただいております。

― 9 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年10月25日 15時36分 $FOLDER; 9ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



(3) 社外役員に関する事項

① 重要な兼職先と当社との関係

区分 氏名 兼職先 兼職内容 当該他の法人等との関係

取締役 武 内 智 裕
テイクエナジーコーポレーション

株式会社
新規事業
開発室長

当社と当該他の法人等との
間には、重要な取引その他
の関係はありません。

取締役 高 木 友 博
明治大学理工学部情報科学科 教授 当社と当該他の法人等と

の間には、重要な取引そ
の他の関係はありません。Hamee株式会社 社外取締役

監査役 石 田 史 朗

株式会社リアルストーン
株式会社現代エステート

代表取締役 当社と当該他の法人等との
間には、重要な取引その他
の関係はありません。税理士法人石田・加藤事務所 代表社員

監査役 鎌 田 智
オープンテクノロジー株式会社 監査役 当社と当該他の法人等との

間には、重要な取引その他
の関係はありません。鎌田法律事務所 所長

② 当事業年度における主な活動状況

区分 氏名 主な活動状況

取締役 武 内 智 裕
当事業年度に開催された取締役会19回のうち19回に出席し、議案
審議等に必要な発言を適宜行っております。

取締役 高 木 友 博
当事業年度に開催された取締役会19回のうち17回に出席し、議案
審議等に必要な発言を適宜行っております。

監査役 工 藤 耕 二

当事業年度に開催された取締役会19回のうち18回、監査役会13回
のうち13回に出席いたしました。常勤監査役として当社取締役の
業務執行状況を監視し、必要に応じ、適宜発言を行っておりま
す。

監査役 石 田 史 朗
当事業年度に開催された取締役会19回のうち19回、監査役会13回
のうち12回に出席いたしました。主に税理士としての豊富な経験
から、必要に応じ、適宜発言を行っております。

監査役 鎌 田 智
当事業年度に開催された取締役会19回のうち18回、監査役会13回
のうち13回に出席いたしました。主に弁護士としての豊富な経験
から、必要に応じ、適宜発言を行っております。

　

③ 責任限定契約の内容の概要

当社は、会社法第427条第１項に基づき、社外取締役及び社外監査役との間に

会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該

契約に基づく損害賠償責任限度額は、法令が定める額としております。
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5. 会計監査人の状況

(1) 会計監査人の名称

　有限責任監査法人トーマツ

　

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

報酬等の額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 22,500千円

当社及び当社子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の
利益の合計額

22,500千円

(注) 1．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づ
く監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分ができませんので、当事
業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積の算出根
拠などが適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額
について同意いたしております。

(3) 非監査業務の内容

　当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の監査証明業務以外

の業務を委託しておりません。

　

(4) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

　当社監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当す

ると判断した場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任する方針で

あります。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株

主総会において、解任の旨及びその理由を報告いたします。

　また、会計監査人の法令違反、適格性・独立性を害する事由の発生等により、

会計監査人が職務を適切に遂行することが困難と認められる場合には、会社法第

344条の規定により、監査役会は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再

任に関する議案の内容を決定し、当社取締役会は、当該決定に基づき当該議案を

株主総会に付議いたします。
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6. 業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要

(1) 業務の適正を確保するための体制

①取締役、使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための

体制

(ア) コーポレートガバナンス

・取締役会は、社外取締役を含む取締役で構成し、法令、定款及び「取締役会

規程」その他の社内規程等に従い、重要事項を決定するとともに、取締役の

職務の執行を監督する。

・取締役は取締役会の決定した役割に基づき、法令、定款、取締役会決議及び

社内規程に従い、担当業務を執行する。

・監査役は、「監査役会規程」及び「監査役監査規程」に則り、取締役の職務執

行の適正性を監査する。

(イ) コンプライアンス

・取締役及び使用人は、「企業理念」に則り行動する。

・コンプライアンスに係る事項を統括する部署を設置するとともに、「コンプラ

イアンス規程」を定め、コンプライアンス体制の充実に努める。

(ウ) 財務報告の適正性確保のための体制整備

・商取引管理及び経理に関する社内規程を整備し、財務報告の適正性を確保す

るための体制の充実を図る。

・金融商品取引法その他の法令に基づき、財務報告の適正性を確保するための

体制を確保し、その整備・運用状況を定期的に評価し改善を図る。

(エ) 内部監査

「内部監査規程」に基づき業務全般に関し、法令、定款及び社内規程の遵守

状況、職務執行の手続き及び内容の妥当性等につき、定期的に内部監査を実

施する。

(オ) 反社会的勢力排除

反社会的勢力へ対応に関する「反社会勢力対策管理規程」を定め、反社会的

勢力等への対応体制を整備するとともに、反社会的勢力等との関係遮断、不

当要求等に対する拒絶等について、弁護士や警察等とも連携して、毅然とし

た姿勢で組織的に対応する。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

取締役は、「文書管理規程」その他の社内規程に従い、株主総会議事録等の職務

執行に係る重要な文書を、関連資料とともに適切に保存・管理し、取締役及び

監査役は、いつでも、これを閲覧することができる。また、会社の重要な情報

の適時開示その他の開示を所管する部署を設置するとともに、取締役は、開示

すべき情報を迅速かつ網羅的に収集した上で、法令等に従い適時かつ適切に開
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示する。

③損失の危険の管理に関する規程その他の体制

当社をとりまく様々なリスクに対処するため、リスク管理委員会やリスク管理

責任者を設置するとともに、各種管理規程、投資基準、リスク限度額・取引限

度額の設定や報告・監視体制の整備等、必要なリスク管理体制及び管理手法を

整備し、リスクを総括的かつ個別的に管理する。また、管理体制の有効性につ

き定期的に取締役会に報告する。

④取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

(ア) 定例取締役会

定例取締役会を毎月１回開催するほか、機動的に意思決定を行うために、適

宜、臨時取締役会を開催し、経営の基本方針・戦略の策定、重要業務の執行

に関する決定及び業務執行の監督等を実施する。

(イ) 中期経営計画の策定

中期経営計画により、中期的な基本戦略、経営指標を明確化するとともに、

年度毎の利益計画に基づき、目標達成のための具体的な諸施策を検討・実行

する。

(ウ) 職務権限・責任の明確化

適正かつ効率的な職務の執行を確保するため、社内規程を整備し各役職者の

権限及び責任の明確化を図る。

⑤当社及びその子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体

制

(ア) 子会社管理・報告体制

子会社統括部署は連結会社経営に関する社内規程に従い、子会社の経営管理

及び経営指導にあたる。子会社の経営上の重要事項に関しては、子会社の事

業内容・規模等を考慮の上、当社の事前承認を要する事項や当社への報告を

要する事項を取り決める。

(イ) 子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

子会社の事業内容・規模等を考慮の上、リスクカテゴリー毎に当社グループ

全体のリスクを管理する。また、管理体制の有効性につき定期的に検証する。

(ウ) 子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための

体制

企業集団としての経営計画を策定し、当該経営計画の達成のため子会社の経

営指導にあたるとともに、当社よりグループファイナンス等の機能の提供を

通じた支援を実施する。
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(エ) 子会社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合すること

を確保するための体制

・コンプライアンス規程に定めた事項の実施状況につき随時モニター・レビュ

ーを実施するとともに、必要に応じて子会社における教育・研修を実施し、

当社グループ全体のコンプライアンスの徹底に努める。

・子会社の業務活動全般も内部監査の対象とする。

⑥監査役の補助使用人に関する事項、当該使用人の取締役からの独立性に関する

事項及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

監査役（会）が必要とした場合、監査役の職務を補助する使用人を置くことと

し、その任命、異動については、監査役の同意を必要とする。監査役（会）の

職務を補助する使用人は、当社の業務執行に係る役職を兼務せず、監査役の指

揮命令下で職務を遂行し、当該使用人の取締役からの独立性を確保する。また、

当該使用人の評価については監査役の意見を聴取して実施される。

⑦取締役及び使用人による監査役への報告体制等

(ア) 重要会議への出席

監査役は、取締役会及びその他の重要な会議に出席し、取締役等からその職

務執行状況を聴取し、関係資料を閲覧することができる。

(イ) 報告体制

取締役及びその他の役職者は、定期的に職務執行状況を監査役に報告する。

また、取締役及びその他の役職者は、監査役に対して、法令が定める事項の

ほか、財務及び事業に重大な影響を及ぼすおそれのある決定の内容等をその

都度直ちに報告する。監査役に対して、当社に著しい損害を及ぼすおそれが

ある事実等を使用人が直接報告する体制として内部通報窓口を整備する。

⑧当社の監査役へ報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱い

を受けないことを確保するための体制

「内部通報規程」を定め、監査役に対して報告を行った取締役及び使用人に対

する不利益取扱を禁止する旨明記し、周知徹底する。

　

⑨当社の監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の

当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

監査役がその職務の執行について、当社に対し、会社法第388条に基づく費用の

前払い等の請求をしたときは、担当部署において確認のうえ、速やかに当該費

用または債務を処理する。
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⑩その他当社の監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

(ア) 内部監査業務の監査役との連携

内部監査業務において、監査役との間で、各事業年度の内部監査計画の策定、

内部監査結果等につき、密接な情報交換及び連携を図る。

(イ) 外部専門家の起用

監査役は、監査の実施にあたり必要と認めるときは、外部専門家を独自に起

用することができる。
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(2) 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

①リスク管理委員会は、市場、情報セキュリティ、環境、労務、提供するサービ

スの品質など、会社を取り巻く様々な事業運営上のリスクの低減・回避策やリ

スクが顕在化した場合の対応策等を協議し、リスク管理の徹底を図っておりま

す。

②管理部は、コンプライアンス全般及び業務に直結する主要な社内規程、インサ

イダー取引や情報漏えい防止に関する研修に加え、内部通報制度の開始・周知

等によりコンプライアンスの推進、実効性の確保に取組んでおります。また、

反社会的勢力の排除を目的とした団体に入会して、反社会的勢力の動向を把握

するなど、情報収集や警察・弁護士等の外部専門機関との連携により、反社会

的勢力の排除に取組んでおります。

③内部監査部門は、毎期、コンプライアンスについて各部門共通の監査項目とし

て、監査役と連携して内部監査を実施し、モニタリングしております。

④取締役会において、取締役及び監査役全員出席のもと、重要業務の執行に関す

る決定や監督等を行うとともに、毎期、中期経営計画及び利益計画(予算)を策

定し、業務執行取締役は同計画の達成に取組んでおります。

⑤監査役は、議事録や稟議書、契約書等の書類の閲覧に加え、関係者へのヒアリ

ング、内部監査への立会い、代表取締役や監査法人との面談により監査を行う

ほか、毎月開催される取締役会やその他の重要会議に出席し、必要に応じて意

見を述べ、取締役会での決議の状況や取締役の業務執行状況を監査しておりま

す。また、監査の実効性・効率性の確保を図るべく、会計監査人及び内部監査

部門と監査上の重要な課題等について適宜情報・意見交換を行い、互いに連携

して会社の内部統制状況を監視しております。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2019年８月31日現在）

（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 2,647,212 流 動 負 債 228,777

現 金 及 び 預 金 1,999,903 未 払 金 118,695

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 118,692 未 払 費 用 66,233

有 価 証 券 500,007 未 払 法 人 税 等 12,085

仕 掛 品 78 ポ イ ン ト 引 当 金 1,421

原 材 料 及 び 貯 蔵 品 2,636 そ の 他 30,341

前 払 費 用 33,416

そ の 他 1,221 固 定 負 債 31,294

貸 倒 引 当 金 △8,743 資 産 除 去 債 務 31,294

固 定 資 産 604,209

有 形 固 定 資 産 71,121

建 物 及 び 構 築 物 77,887 負 債 合 計 260,071

工 具 器 具 備 品 16,306 純 資 産 の 部

減 価 償 却 累 計 額 △23,073 株 主 資 本 2,990,012

無 形 固 定 資 産 81,604 資 本 金 648,092

の れ ん 65,309 資 本 剰 余 金 628,092

そ の 他 16,294 利 益 剰 余 金 1,714,020

投 資 そ の 他 の 資 産 451,483 自 己 株 式 △192

投 資 有 価 証 券 301,444 新 株 予 約 権 430

敷 金 及 び 保 証 金 116,918 非 支 配 株 主 持 分 906

繰 延 税 金 資 産 31,680

そ の 他 4,167

貸 倒 引 当 金 △2,727 純 資 産 合 計 2,991,350

資 産 合 計 3,251,422 負 債 純 資 産 合 計 3,251,422

(注) 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書

（2018年９月１日から
2019年８月31日まで）

（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 2,181,144

売 上 原 価 226,159

売 上 総 利 益 1,954,985

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,530,180

営 業 利 益 424,804

営 業 外 収 益

受 取 利 息 1,640

違 約 金 収 入 8,804

そ の 他 350 10,795

営 業 外 費 用

　有 価 証 券 売 却 損 5,556

為 替 差 損 3,396 8,952

経 常 利 益 426,646

特 別 利 益

新 株 予 約 権 戻 入 益 115 115

特 別 損 失

減 損 損 失 33,443

投 資 有 価 証 券 評 価 損 11,998 45,442

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 381,319

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 128,950

法 人 税 等 調 整 額 48,337 177,288

当 期 純 利 益 204,031

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 －

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 204,031

(注) 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

（2018年９月１日から
2019年８月31日まで）

（単位：千円）

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当 期 首 残 高 647,844 627,844 1,509,988 △192 2,785,484

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 248 248 － － 496

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益
－ － 204,031 － 204,031

株主資本以外の項目の

当 期 変 動 額 （純 額）
－ － － － －

当 期 変 動 額 合 計 248 248 204,031 － 204,528

当 期 末 残 高 648,092 628,092 1,714,020 △192 2,990,012

新株予約権
非支配

株主持分
純資産合計

当 期 首 残 高 550 － 2,786,035

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 － － 496

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益
－ － 204,031

株主資本以外の項目の

当 期 変 動 額 （純 額）
△120 906 786

当 期 変 動 額 合 計 △120 906 205,315

当 期 末 残 高 430 906 2,991,350

(注) 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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貸 借 対 照 表
（2019年８月31日現在）

（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 2,609,761 流 動 負 債 226,839

現 金 及 び 預 金 1,973,113 未 払 金 118,153

売 掛 金 109,042 未 払 費 用 66,180

有 価 証 券 500,007 未 払 法 人 税 等 12,083

貯 蔵 品 2,636 未 払 消 費 税 等 10,534

前 払 費 用 32,966 前 受 金 7,446

そ の 他 738 預 り 金 10,972

貸 倒 引 当 金 △8,743 ポ イ ン ト 引 当 金 1,421

固 定 資 産 672,758 そ の 他 45

有 形 固 定 資 産 71,121 固 定 負 債 31,294

建 物 77,887 資 産 除 去 債 務 31,294

工 具 器 具 備 品 16,306 負 債 合 計 258,134

減 価 償 却 累 計 額 △23,073 純 資 産 の 部

無 形 固 定 資 産 16,294 株 主 資 本 3,023,955

ソ フ ト ウ ェ ア 16,294 資 本 金 648,092

投 資 そ の 他 の 資 産 585,342 資 本 剰 余 金 628,092

投 資 有 価 証 券 301,444 資 本 準 備 金 628,092

関 係 会 社 株 式 134,625 利 益 剰 余 金 1,747,963

破 産 更 生 債 権 等 2,727 そ の 他 利 益 剰 余 金 1,747,963

敷 金 及 び 保 証 金 116,151 繰 越 利 益 剰 余 金 1,747,963

繰 延 税 金 資 産 31,680 自 己 株 式 △192

そ の 他 1,440 新 株 予 約 権 430

貸 倒 引 当 金 △2,727 純 資 産 合 計 3,024,386

資 産 合 計 3,282,520 負 債 純 資 産 合 計 3,282,520

(注) 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書

（2018年９月１日から
2019年８月31日まで）

（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 2,181,144

売 上 原 価 226,159

売 上 総 利 益 1,954,985

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,529,681

営 業 利 益 425,303

営 業 外 収 益

受 取 利 息 78

有 価 証 券 利 息 1,561

違 約 金 収 入 8,804

そ の 他 350 10,795

営 業 外 費 用

有 価 証 券 売 却 損 5,556

為 替 差 損 3,396 8,952

経 常 利 益 427,146

特 別 利 益

新 株 予 約 権 戻 入 益 115 115

特 別 損 失

投 資 有 価 証 券 評 価 損 11,998 11,998

税 引 前 当 期 純 利 益 415,263

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 128,950

法 人 税 等 調 整 額 48,337 177,288

当 期 純 利 益 237,974

(注) 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

（2018年９月１日から
2019年８月31日まで）

（単位：千円）

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自 己 株 式
株 主 資 本

合 計
資本準備金

資本剰余金

合 計

そ の 他

利益剰余金 利益剰余金

合 計繰 越 利 益

剰 余 金

当 期 首 残 高 647,844 627,844 627,844 1,509,988 1,509,988 △192 2,785,484

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 248 248 248 － － － 496

当 期 純 利 益 － － － 237,974 237,974 － 237,974

株主資本以外の項目の

当 期 変 動 額 （純 額）
－ － － － － － －

当 期 変 動 額 合 計 248 248 248 237,974 237,974 － 238,471

当 期 末 残 高 648,092 628,092 628,092 1,747,963 1,747,963 △192 3,023,955

新株予約権
純 資 産

合 計

当 期 首 残 高 550 2,786,035

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 － 496

当 期 純 利 益 － 237,974

株主資本以外の項目の

当 期 変 動 額 （純 額）
△120 △120

当 期 変 動 額 合 計 △120 238,351

当 期 末 残 高 430 3,024,386

(注) 記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本
独立監査人の監査報告書

　2019年10月15日
　株式会社デザインワン・ジャパン
　 取締役会御中

有限責任監査法人 トーマツ

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 羽 鳥 良 彰 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 伊 藤 裕 之 ㊞

　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社デザインワン・ジャパンの2018年
9月1日から2019年8月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結
損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

連結計算書類に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計
算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない
連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用する
ことが含まれる。

監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書類に対
する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査
の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽表示がな
いかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施する
ことを求めている。
　監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実施さ
れる。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重要な虚偽表示
のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表
明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監
査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。ま
た、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積り
の評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠して、株式会社デザインワン・ジャパン及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計
算書類に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認
める。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係
はない。

以 上
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会計監査人の監査報告書 謄本
独立監査人の監査報告書

　2019年10月15日
　株式会社デザインワン・ジャパン
　 取締役会御中

有限責任監査法人 トーマツ

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 羽 鳥 良 彰 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 伊 藤 裕 之 ㊞

　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社デザインワン・ジャパンの
2018年9月1日から2019年8月31日までの第14期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益
計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書
類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な
虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。

監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及びその
附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と
認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附
属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定
し、これに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手するため
の手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書類及びそ
の附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内
部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の作成と適
正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適
用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及びその附属明細
書の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認めら
れる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び損益の状
況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係
はない。

以 上
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監査役会の監査報告書 謄本
監 査 報 告 書

　当監査役会は、2018年９月１日から2019年８月31日までの第14期事業年度の取締役の職務の執行
に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のと
おり報告いたします。

1.監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について
報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に
応じて説明を求めました。
　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、
取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努
めるとともに、取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況
について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社において業務及
び財産の状況を調査いたしました。また、事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及
び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の業務の適正を確保するために必要な
ものとして会社法施行規則第100条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内
容及び当該決議に基づき整備されている当該体制（内部統制システム）について、取締役及び使用
人からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表
明いたしました。子会社については、当社の担当窓口を通じて事業の報告を受けました。以上の方
法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書について検討いたしました。
　さらに、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証
するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め
ました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社
計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」等にしたがって整備してい
る旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る計
算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並
びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記
表）について検討いたしました。

2.監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
　一 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているもの
　 と認めます。
　二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認め
　 られません。
　三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統
　 制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事
　 項は認められません。
(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　 会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。
(3) 連結計算書類の監査結果
　 会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2019年10月21日
株式会社デザインワン・ジャパン 監査役会
常勤監査役（社外監査役）工 藤 耕 二 ㊞

社外監査役 石 田 史 朗 ㊞
社外監査役 鎌 田 智 ㊞

以 上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

議 案 取締役４名選任の件

取締役全員（４名）は本総会の終結の時をもって任期満了となります。つきま

しては、取締役４名の選任をお願いするものであります。

取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番号

氏 名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
所有する
当社の
株式の数

1

たか はた やす お

高 畠 靖 雄
（1975年11月27日生）

　
4,040,000

株

2000年４月 富士通株式会社入社

2005年９月 当社設立、代表取締役社長就任

2016年９月 当社代表取締役社長エキテン事業本部長就

任

2016年11月 当社代表取締役社長エキテン事業本部長兼

社長室長就任

2017年３月 当社代表取締役社長エキテン事業本部長就

任

2017年９月 当社代表取締役社長事業本部長兼事業本部

デザイン戦略室長就任

2018年３月 当社代表取締役社長事業本部長就任

2018年９月 当社代表取締役社長（現任）

取締役候補者とした理由

創業者として当社の経営を指揮してきた実績を通じて培

われた高い見識とリーダーシップを、今後も当社の更な

る成長に十分に活かしていただけると判断し、取締役候

補者といたしました。
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候補者
番号

氏 名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
所有する
当社の
株式の数

2

　 た なか まこと

田 中 誠
（1975年11月21日生）

2000年４月 日本電気株式会社入社

　
400,000株

2002年11月 NECエレクトロニクス株式会社（現ルネサ

スエレクトロニクス株式会社）入社

2007年２月 当社入社

2007年８月 当社取締役開発部長就任

2014年４月 当社取締役新規事業開発部長就任

2016年１月 当社取締役情報システム部長就任

2016年９月 当社取締役情報戦略室長就任

2016年11月 当社取締役経営管理本部長兼情報戦略部長

就任

2018年６月 当社取締役経営管理本部長兼情報戦略部長

兼経理財務部長就任

2018年８月 当社取締役経営管理本部長兼情報戦略部長

兼経理財務部長兼人事部長就任

2018年10月 当社取締役経営管理本部長兼情報戦略部長

兼経理財務部長就任（現任）

取締役候補者とした理由

取締役として、情報システムを始めとした管理部門全般

における豊富な経験・実績を有しており、引き続きその

職務経験や知見を、当社の経営に活かしていくことが期

待できるものと判断し、取締役候補者といたしました。
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候補者
番号

氏 名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
所有する
当社の
株式の数

3

たけ うち とも ひろ

武 内 智 裕
（1959年10月３日生）

1982年４月 日本電信電話株式会社入社

　1,000株

1989年１月 日本テレコム株式会社（現ソフトバンク株

式会社）入社

1995年３月 第二電電株式会社（現KDDI株式会社）入社

2000年２月 ソフトバンク株式会社入社

ソフトバンク・テクノロジー株式会社配属

2002年２月 アジアビジョン・ジャパン株式会社出向

取締役に就任

2004年３月 同社代表取締役社長に就任

2005年４月 ソフトバンクBB株式会社（現ソフトバンク

株式会社）配属

2008年７月 株式会社ライブウェア（現株式会社マーベ

ラス）入社 代表取締役社長に就任

2009年10月 エフルート株式会社（現株式会社アクセル

マーク）入社

2010年２月 エフルート・モバイル・テクノロジー株式

会社（現アクセルビート株式会社）出向

取締役に就任

2012年８月 株式会社ザイナス入社 社長室事業開発部

長

2015年１月 ユニファイド・サービス株式会社入社 事

業開発部部長

2015年２月 当社取締役就任（現任）

2016年４月 テイクエナジーコーポレーション株式会社

入社 新規事業開発室長

2019年９月 株式会社アガルート入社 取締役就任

（現任）

社外取締役候補者とした
理由

関連業界における経営者としての豊富な経験と幅広い見

識に基づく他の取締役の監督、及び取締役会の意思決定

の妥当性・適正性を確保するための助言・提言が期待で

きると判断し、社外取締役候補者といたしました。
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候補者
番号

氏 名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
所有する
当社の
株式の数

4

たか ぎ とも ひろ

高 木 友 博
（1954年６月８日生）

1988年10月 松下電器産業株式会社（現パナソニック株

式会社）入社

　―株

2000年４月 明治大学理工学部情報科学科 教授（現

任）

2004年４月 カリフォルニア大学バークレー校

コンピュータサイエンス学科 客員研究員

2004年４月 日本学術振興会学術システム研究センター

専門委員

2015年11月 当社取締役就任（現任）

2017年７月 Hamee株式会社社外取締役就任（現任）

社外取締役候補者とした
理由

一般企業での勤務経験及び大学教授としての豊富な経験

と幅広い見識に基づく他の取締役の監督、及び取締役会

の意思決定の妥当性・適正性を確保するための助言・提

言が期待できると判断し、社外取締役候補者といたしま

した。なお、同氏は直接企業経営に関与したことはあり

ませんが、上記の理由により、社外取締役としての職務

を適切に遂行できるものと判断しております。

（注）１．各取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．当社は武内智裕氏及び高木友博氏との間で会社法第423条第１項に定める賠償責任を限定

する契約を締結しており、当該契約に基づく責任限度額は、会社法第425条第１項の最低
責任限度額としております。また、両氏の再任が承認された場合、当社は両氏との間で上
記責任限定契約を継続する予定であります。

３．武内智裕氏及び高木友博氏は社外取締役候補者であります。
　 なお、当社は武内智裕氏及び高木友博氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として

指定し、同取引所に届け出ております。
４．武内智裕氏の当社社外取締役としての在任期間は、本定時株主総会終結の時をもって４年

９ヶ月となります。
５．高木友博氏の当社社外取締役としての在任期間は、本定時株主総会終結の時をもって４年

となります。
６．高木友博氏は、2019年10月29日付で株式会社ランドネットの社外取締役に就任予定であり

ます。
７．取締役候補者の指名の方針と手続
　 経営陣幹部の選任と取締役候補者の指名を行うにあたっては、各人の能力、経験、見識な

どを総合的に勘案し、全社的立場に立ちその職務と責任を全うできる適任者を取締役会に
おいて決定しております。

８．独立性判断基準
　 当社は、会社法及び東京証券取引所が定める独立性基準を当社の独立性判断基準としてお

りますが、これら基準を満たしていることに加え、経営者や業務執行取締役等がいる取締
役会の場において、一般株主の利益を配慮しつつ率直に疑問を呈し議論を行える「精神的
独立性」を有する人物を独立社外取締役として選定することとしております。

以 上
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〈メ モ 欄〉
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〈メ モ 欄〉
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《会場ご案内図》

東 京 都 新 宿 区 西 新 宿 ２ － ４ － １

新 宿 Ｎ Ｓ ビ ル 30 階
ＮＳスカイカンファレンス「ホールＢ」

電 話 (03) 3342-4920

　

　

◎新宿駅「南口・西口」（ＪＲ線･京王線･小田急線･東京メトロ丸ノ内線）から徒
歩約７分または都庁前駅「Ａ３出口」（都営地下鉄線（大江戸線））から徒歩約
３分
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