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表紙にはほとんどモチーフなしがいいと思いました。

3Q 2019
Financial Results
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連結業績ハイライト / 1

その他事業

売上高順調に増加

利益率向上

売上高順調に増加

有料会員回復傾向

有料課金事業の

立ち上げに集中
売上高大幅増加
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連結業績ハイライト / 2
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50%

FORCAS entrepedia

20.4億円
26.2億円

33.0億円10.8億円

20.7億円

27.5億円

5.9億円

2.2億円

0.4億円

31.7

54.3

84.7
NewsPicks

Quartz

SPEEDA

5.0億円

18.1億円

56%
QUARTZ�

35%
+

+

2018 3Q Quartz 2 8 9 11

2017 3Q 2018 3Q 2019 3Q



EBITDA
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連結業績ハイライト / 3

EBITDA

SPEEDA NewsPicks
EBITDA�=�

-11億円
68%+
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Quartz

SPEEDA
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連結業績ハイライト / 4
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2018 3Q
EBITDA

SPEEDA NewsPicks Quartz 2019 3Q
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EBITDA
Quartz 4Q
EBITDA

連結業績ハイライト / 5
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SPEEDA事業ハイライト / 1
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SPEEDA事業ハイライト / 2
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EBITDA
SPEEDA事業ハイライト / 3
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SPEEDA事業ハイライト / 4
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SPEEDA

1.� 9/30 2.� 10/9 3.� 11/5
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NewsPicks事業ハイライト / 1
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109,810ARPPU

有料会員数は、月額1,500円（年割プラン月額1,250円、学割プラン月額500円を含む）のプレミアム会員数、および月額5,000円のアカデミア会員数の合計です。
2019年11月1日以降、Apple�Store�/�Google�Play経由でプレミアムプランを新規にお申込みされた方は、月額1,600円となります。
ARPPUとは、Average�Revenue�Per�Payed�Userの略で、オンラインサービスなどにおける1有料ユーザーあたりの平均売上を表す指標となります。

1,347



NewsPicks事業ハイライト / 2
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導入が決定していたリコーは4Qからスタート 本格展開のフェーズへ

4件※ 3件
11/12
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NewsPicks事業ハイライト / 3
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NewsPicks事業ハイライト / 4
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83

163

来期を見越して人材を前倒しで採用
体制が整い来期は大きく人員を増やさないため

今後は利益率が上昇に向かう見込み

NewsPicks事業ハイライト / 5
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11 較
NewsPicks 1.5 1

Quartz事業ハイライト / 1
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QUARTZ

NewsPicks

有料課金コンテンツ本格展開
開始後11ヶ月の有料会員純増数推移

2019 10 10,438



0

500, 000,000

1, 000,000, 000

1, 500,000, 000

2, 000,000, 000

2, 500,000, 000

2018 3Q 2019 3Q

Quartz事業ハイライト / 2
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有料課金シフトをこれまで以上に加速
これにより広告売上が減少し、売上高は前年比で7％減
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2018 3Q 2019 3Q

（単位: $MM）

-$13.7

-$17.8

-15.0

-19.4

既存事業のコスト構造の合理化を進め、
引き続き有料課金事業への投資を実行

4Q
1Q-3Q
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Quartz事業ハイライト / 3
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Quartz事業ハイライト / 4
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“One Quartz”のもと、Webサイトとアプリをリニューアル
UI/UXの統一戦略を敷き、ユーザーの操作性を更に改善

Web



Quartz事業ハイライト / 5
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USA

INDIA
JAPAN

UK
11 5

11 13

イギリス、インド、日本でも
順次ローカル版のサービスをリリース
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2017 3Q 2018 3Q 2019 3Q

その他事業ハイライト / １
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FORCAS
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その他事業ハイライト / ２
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FORCAS MRR

2018/3 2018/6 2018/9 2018/12 2019/3 2019/6 2019/9

6,112

MRR Monthly�Recurring�Revenue



その他事業ハイライト / ３
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A P P E N D I X  /  1
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PL

�����
2018 3Q Quartz 2 8 9

2017 3Q 2018 3Q 2019 3Q

3,173 5,431 8,473

46% 71% 56%

SPEEDA 2,046 2,629 3,304

NewsPicks 1,084 2,074 2,758

Quartz 505 1,814

41 221 596

EBITDA 491 267 -832

EBITDA 16% 5% -

457 105 -1,436

14% 2% -

445 -140 -1,558

14% - -

389 -594 -1,571

12% - -

SPEEDA��� ID 1,906 2,428 3,005

NewsPicks� 較 49,230 81,839 109,810



A P P E N D I X  /  2
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BS

28 2018 16
2018 BS

2018 2019�3Q

8,592 7,845 -746

5,725 6,259 533

10,211 9,988 -223

18,804 17,833 -970

3,566 4,009 443

8,920 9,166 245

12,487 13,175 688

9,574 10,047 473

6,316 4,658 -1,658



経済情報で、世界を変える
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