
証券コード　2150
2020年３月４日

株 主 各 位
東京都千代田区九段南一丁目５番６号
株 式 会 社 ケ ア ネ ッ ト
代表取締役社長 藤　井　　勝　博

第25期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜りありがたく厚くお礼申し上げます。
　さて、当社第25期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますの
で、ご出席下さいますようご通知申し上げます。
　なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができ
ますので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権
行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2020年３月26日（木曜日）
午後５時までに到着するようご返送下さいますようお願い申し上げます。

敬　具
記

１. 日 時 2020年３月27日（金曜日）午前10時

２. 場 所 東京都千代田区神田錦町三丁目28番
学士会館２階　202号室
（末尾の会場ご案内図をご参照下さいますようお願い申し上げます。）

３. 目 的 事 項
報 告 事 項 ⒈　第25期（2019年１月１日から2019年12月31日まで）事業

報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役
会の連結計算書類監査結果報告の件
⒉　第25期（2019年１月１日から2019年12月31日まで）計算
書類の内容報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役１名選任の件
第３号議案 監査役３名選任の件
第４号議案 役員賞与支給の件

以　上

◎　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を、会場受付にご
提出下さいますようお願い申し上げます。

◎　なお、株主総会参考書類、事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正が生
じた場合には、当社ウェブサイト（アドレスhttp://www.carenet.co.jp）に
おいて掲載させていただきます。
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（添付書類）

事　 業　 報　 告

( 自　2019年 1 月 1 日
至　2019年12月31日 )

１．企業集団の現況に関する事項
　⑴　事業の経過及びその成果

当連結会計年度（以下「当期」）におけるわが国経済は、政府や日銀の
各種政策を背景とした企業収益の拡大や雇用環境の改善など緩やかな回復
基調が続いているものの、通商問題の動向が世界経済に与える影響や、中
国を始めアジア新興国等の経済動向、金融資本市場の変動に加え、米中貿
易摩擦や米国政策運営の不透明感の継続など、世界経済の不確実性は高く、
また、消費税増税の影響など、国内外の先行き景気には留意する必要があ
ります。

当社グループの主要顧客が属する製薬業界においては、大型薬剤の特許
切れや薬価制度の変更、ジェネリック医薬品の使用促進などに直面し、製
薬企業の営業環境は、厳しい状況が続いております。そのため、製薬企業
は、新薬の研究開発や営業・適正普及活動において、さらなる生産性向上
を求めております。また上市される新薬の中心が、スペシャリティ医薬品
になるなかで、製薬企業はスペシャリティ医薬品に合った新たな適正普及
支援を必要としております。

こうしたニーズに対応するサービスを提供し、当期においては、売上高
3,268百万円（前期比12.6％増）、売上総利益2,205百万円（前期比20.7％
増）、営業利益605百万円（前期比29.1％増）、経常利益593百万円（前
期比36.0％増）となりました。これらの結果、親会社株主に帰属する当期
純利益は448百万円（前期比70.0％増）となりました。
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セグメントごとの業績は、次のとおりであります。
①　医薬営業支援サービス

当サービスにおいては、既存サービスの改善や販売体制強化などの取り組
みを進めるなか、医薬営業支援サービスの売上高は2,870百万円（前期比
14.3％増）、営業利益は1,476百万円（前期比34.1％増）となりました。
②　医療コンテンツサービス

当サービスにおいては、医師向け教育コンテンツ「ケアネットＤＶＤ」及
び「その他」の売上高は148百万円（前期比7.6％減）、医療教育動画サービ
ス「ＣａｒｅｎｅＴＶ」の売上高は249百万円（前期比8.6％増）となりまし
た。

この結果、医療コンテンツサービスの売上高は398百万円（前期比2.0％
増）、営業利益は53百万円（前期比56.1％減）となりました。

また、医師・医療従事者向け医療専門サイト「ケアネット・ドットコム
（CareNet.com）」においては、医師会員獲得及び維持を目的に、前期に引
き続き積極的に投資を行っております。これにより、当期末の医師会員数は
15万３千人となりました。

　⑵　設備投資等の状況
　当期に実施した設備投資の総額は、42百万円であります。その主なもの
は、PCネットワーク機器（９百万円）、ケアネット・ドットコム
（CareNet.com）改修（17百万円）及び遠隔集中治療システム（５百万円）
であります。

　⑶　資金調達の状況
　該当事項はありません。
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　⑷　財産及び損益の状況
①　企業集団の財産及び損益の状況 （単位：千円）

区 分 第22期
2016年12月期

第23期
2017年12月期

第24期
2018年12月期

第25期
(当連結会計年度)
2019年12月期

売 上 高 2,196,831 2,854,977 2,902,355 3,268,443

営 業 利 益 194,119 407,870 469,310 605,801

経 常 利 益 197,934 408,154 436,352 593,326

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 158,542 464,428 263,461 448,007

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益
（円銭） 14.62 42.96 24.48 42.33

総 資 産 2,029,830 2,778,358 3,020,804 3,079,895

純 資 産 1,528,087 1,904,236 2,250,497 2,155,570

１ 株 当 た り 純 資 産 額
（円銭） 140.80 176.57 209.95 207.19

（注）１．当社は2017年10月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っておりま
す。当該株式分割については、第22期の期首に株式分割が行われたと仮定して、１株当
たり当期純利益及び１株当たり純資産額を算定しております。

２．「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16
日）を当連結会計年度から適用しており、前連結会計年度の総資産の金額については、
当該会計基準を遡って適用した後の金額となっております。
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②　当社の財産及び損益の状況 （単位：千円）

区 分 第22期
2016年12月期

第23期
2017年12月期

第24期
2018年12月期

第25期
(当事業年度)

2019年12月期
売 上 高 2,194,131 2,854,977 2,902,355 3,268,443

営 業 利 益 198,782 409,210 470,577 628,997

経 常 利 益 188,949 404,581 436,774 615,303

当 期 純 利 益 150,373 460,925 263,784 470,094

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益
（円銭） 13.87 42.64 24.51 44.42

総 資 産 2,032,423 2,778,387 3,015,552 3,084,462

純 資 産 1,531,267 1,904,339 2,245,711 2,172,625

１ 株 当 た り 純 資 産 額
（円銭） 141.10 176.58 209.95 209.27

（注）１．当社は2017年10月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っておりま
す。当該株式分割については、第22期の期首に株式分割が行われたと仮定して、１株当
たり当期純利益及び１株当たり純資産額を算定しております。

２．「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16
日）を当事業年度から適用しており、前事業年度の総資産の金額については、当該会計
基準を遡って適用した後の金額となっております。
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　⑸　対処すべき課題
当社グループの主要顧客である製薬企業が上市する新薬の中心は、スペシ

ャリティ医薬品に変化しております。また、インターネットに関わる技術も
急速に進歩しており、当社グループを取り巻く環境は大きく変化しておりま
す。当社グループは、今後の成長のために、環境に合わせたサービス・事業
を開発し続けることが必要であると考えております。新たな市場において、
より多くの顧客の獲得を図るため、当社グループは次の課題に対処してまい
ります。

　①　医師会員との関係性の強化
当社グループのサービスは、「CareNet.com」の医師会員が基盤となっ

ております。当社グループは、今後の成長のためには、医師会員との関係
性の強化が極めて重要な課題であると考えております。満足度の高い医療
情報を提供し続けられるwebサイトの構築を図り、有用性や利便性が高ま
るよう改善に取り組むことで、医師会員数の増加はもちろん、会員の満足
度、アクティブ度の一層の向上を図ってまいります。

　②　既存事業の収益基盤の強化
当社グループの主要顧客である製薬企業は、大型薬剤の特許切れや薬価

制度の変更、ジェネリック医薬品の使用促進などに直面し、製薬企業の営
業環境は、厳しい状況が続いております。これらの環境に適応するため、
営業体制や運用体制を整備すると同時に、費用対効果の高く競争力のある
サービスやスペシャリティ医薬品などの今後上市される新薬に適したサー
ビスを開発し、提供することで、当社グループのさらなる発展を図ってま
いります。

　③　新規事業の開発
当社グループの、医療分野を取り巻く環境は、AI、ビッグデータの活用

が進み、急速に変化しております。当社グループが中長期的に発展するた
めには、従来通り会員基盤を活かしつつ、その変化に対応した競争力のあ
る新事業が必要であると考えております。そのため、社内の体制を強化す
ると同時に、最先端の技術を持ったベンチャー企業、医療機器、ロボティ
クス、デジタルヘルスを対象にした事業に対して、企業買収や戦略的提携、
資本参加を必要に応じて行い、事業ポートフォリオを拡げてまいります。
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　④　管理体制の強化
当社グループは、今後も売上成長を見込むなか、営業及び制作部門の営

業・販売活動を一層円滑にするためにも、管理体制の強化は必要であると
考えております。そのため、管理本部機能の強化を目的に教育を実施し早
期に戦力アップを図ってまいります。

　⑤　制作体制の強化
当社グループは、医師教育に関連したサービスを開発するにあたり、コ

ンテンツ制作部門の強化が、今後も成長の鍵になると考えております。
そのためには、製薬企業のニーズに合う専門性の高い企画力や制作力を

有する人材の採用や研修などの社員教育を実施することにより、社内の制
作部門を強化し、制作能力を高めてまいります。

⑹　主要な事業内容（2019年12月31日現在）
　当社グループは、製薬企業向けの医薬営業支援サービス、医師・医療従事
者向けの医療コンテンツサービスを、主な事業内容としております。
　なお、具体的な内容は次のとおりであります。
区 分 内 容

医 薬 営 業 支 援
サ ー ビ ス

医師に製薬企業からの情報を提供し、製薬企業の営業活動の生産
性向上を支援するサービスであります。

医 療 コ ン テ ン ツ
サ ー ビ ス

医師・医療従事者に対し、インターネットを用いて、医療関連コ
ンテンツを無償で提供し、医療教育動画サービスやＤＶＤを用い
て有償の教育コンテンツを提供しております。
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⑺　主要な営業所（2019年12月31日現在）
①　当社
名 称 所 在 地

本 社 東京都千代田区九段南

②　子会社等
名 称 所 在 地

CX HealthNet
L I M I T E D . Silvercord 30 Canton Road Tsim Sha Tsui,Hong Kong

M D Q A 株 式 会 社 東京都千代田区九段南

株 式 会 社 ヘ ル ス ケ
ア ・ イ ニ シ ア チ ブ 東京都千代田区九段南

株式会社アスクレピア 東京都千代田区九段南
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⑻　従業員の状況（2019年12月31日現在）
①　企業集団の使用人の状況
期 末 従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

名 名 歳 年
男 性 52 3（増） 42.0 7.1

女 性 53 2（増） 39.4 6.8

合 計 又 は 平 均 105 5（増） 40.7 6.9

（注）１．従業員には使用人兼務取締役及び臨時従業員を含んでおりません。
２．上記従業員の他に、期中平均16名（８時間勤務換算）の臨時従業員がおります。

②　当社の使用人の状況
期 末 従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

名 名 歳 年
男 性 52 3（増） 42.0 7.1

女 性 53 2（増） 39.4 6.8

合 計 又 は 平 均 105 5（増） 40.7 6.9

（注）１．従業員には使用人兼務取締役及び臨時従業員を含んでおりません。
２．上記従業員の他に、期中平均16名（８時間勤務換算）の臨時従業員がおります。
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⑼　重要な親会社及び子会社の状況
①　親会社の状況

該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 又 は
出 資 金 当社の出資比率 事 業 内 容

CX HealthNet LIMITED. １千HK$ 100.0％ 子 会 社 の 運 営 管 理

M D Q A 株 式 会 社 ５百万円 100.0％ 医療情報提供サービス

株 式 会 社
ヘルスケア・イニシアチブ 10百万円 51.0％ 医療情報提供サービス

株 式 会 社 ア ス ク レ ピ ア 50百万円 100.0% ソフトウェアの企画・制
作及び保守・運営管理

（注）１．MDQA株式会社については、2020年１月１日付で株式会社SC-Laboに商号を変更し
ております。

２．当期において、株式会社アスクレピアについては新たに設立したため、重要な子会社
に含めております。
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２．会社の株式に関する事項(2019年12月31日現在)
⑴　発行可能株式総数 40,000,000株

⑵　発行済株式の総数 11,048,000株

⑶　株主数 4,477名

⑷　大株主（上位10名）
株　主　名 持 　株 　数 （株） 持　株　比　率（％）

ケアネット・イノベーション
投資事業有限責任組合 2,118,500 20.40

サンバイオ株式会社 1,076,400 10.37

BNYM NON-TREATY DTT
（常任代理人　株式会社三菱UFJ銀行
　頭取　三毛　兼承）

708,700 6.82

株式会社アステム 684,900 6.60

株式会社バイタルネット 410,900 3.96

大野　元泰 333,600 3.21

株式会社ケーエスケー 273,900 2.64

BNYM TREATY DTT 15
（常任代理人　株式会社三菱UFJ銀行
　頭取　三毛　兼承）

262,500 2.53

藤井　寛治 168,200 1.62

川西　徹 144,000 1.39

（注）１．当社は、自己株式を666,247株保有しておりますが、上記大株主からは除外しており
ます。

２．持株比率は自己株式（666,247株）を控除して計算しております。
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３．会社の新株予約権等に関する事項
⑴　当事業年度の末日に当社役員が保有している職務執行の対価として交付さ

れた新株予約権の状況
該当事項はありません。

⑵　当事業年度中に使用人等に交付した新株予約権の状況
該当事項はありません。

⑶　その他新株予約権等に関する重要な事項
該当事項はありません。
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４．会社の役員に関する事項
⑴　取締役及び監査役の状況（2019年12月31日現在）

会 社 に お け る 地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 会 長 大 野 元 泰
最高経営責任者
株式会社葦の会　取締役
株式会社メディカルインキュベータジャパン
取締役会長

代 表 取 締 役 社 長 藤 井 勝 博 最高執行責任者
株式会社フェーズワン　社外取締役

取 締 役 藤 井 寛 治

取 締 役 高 橋 　 功

取 締 役 風 間 　 浩 メディア本部長

取 締 役 宮 地 文 樹 システム開発本部長

常 勤 監 査 役 諸 橋 吉 郎

監 査 役 裵 　 英 洙 ハイズ株式会社　代表取締役社長

監 査 役 鈴 木 幸 男

（注）１．監査役裵英洙及び監査役鈴木幸男は、社外監査役であります。
２．監査役諸橋吉郎は、事業会社において長年管理業務に携わり、製薬業界に関する相当

程度の知見を有するものであります。
３．当社は、監査役裵英洙及び監査役鈴木幸男を株式会社東京証券取引所の規則に基づく

独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

⑵　事業年度中に退任した監査役

氏 名 退 任 日 退 任 事 由 退任時の地位・担当及び
重要な兼職の状況

田 中 龍 夫 2019年３月27日 辞 任 社外監査役
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⑶　取締役及び監査役の報酬等の額

区　　分
取　締　役 監　査　役 計

人数 金額 人数 金額 人数 金額

報 酬 等 の 額
名 百万円 名 百万円 名 百万円

6 189 4 12 10 201
（注）１．上記報酬等の額には、第25期定時株主総会において決議予定の役員賞与97.1百万円

（取締役95.1百万円、監査役2.0百万円）を含めております。
　　　２．上記には、当事業年度中に退任した社外監査役１名を含んでおり、当事業年度末現在

の人員は、取締役６名、監査役３名であります。
　　　　　なお、監査役３名のうち２名が社外監査役であります。
　　　３．上記のうち、社外監査役に対する報酬等の総額は、３名分５百万円であります。
　　　４．取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
　　　５．取締役及び監査役に対する報酬限度額は、株主総会決議により、次のとおり定められ

ております。
①　取締役

年額300百万円以内(使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない。)(2019年３月27
日開催定時株主総会決議)に加え、ストック・オプションとしての新株予約権による報
酬年額40百万円以内(2007年６月27日開催定時株主総会決議)、譲渡制限付株式報酬
年額100百万円以内（2019年３月27日開催定時株主総会決議）

②　監査役
年額50百万円以内(2019年３月27日開催定時株主総会決議)

⑷　責任限定契約の内容の概要
　当社は、各監査役と会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条
第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づ
く損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額としております。
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⑸　社外役員に関する事項
　　　当事業年度における主な活動状況

①　社外役員の取締役会及び監査役会への出席状況
取締役会（17回開催） 監査役会（15回開催）

出 席 回 数 出 席 率 出 席 回 数 出 席 率

社 外 監 査 役 裵 　 英 洙 14 82.3％ 13 86.7％

社 外 監 査 役 鈴 木 幸 男 13 100.0％ 12 100.0％

（注）新任監査役の出席状況
鈴木幸男氏は、期中である2019年３月27日開催の第24期定時株主総会にて選任されたた
め、取締役会に出席可能な回数は13回、監査役会に出席可能な回数は12回であります。

②　取締役会等における発言状況
区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

監　査　役

裵 　 英 洙

医師として専門的な見識を有しており、医師向けサ
ービスを展開する当社における取締役会の意思決定
が適切かどうか、外部的な視点から助言・提言を行
っております。また、監査役会において、取締役の
執行状況並びに法令遵守について適宜、必要な発言
を行っております。

鈴 木 幸 男

長年に亘る製薬企業での経験から、当社事業と関連
の高い分野における専門的かつ幅広い知識を有して
おり、取締役会において、取締役会の意思決定の妥
当性・適正性を確保するための助言・提言を行って
おります。また、監査役会において、取締役の執行
状況並びに法令遵守について適宜、必要な発言を行
っております。

⑹　社外取締役を置くことが相当でない理由
当社は、従前より社外取締役の選任について検討しておりましたが、前回

改選期には適切な候補者が見つからなかったことなどもあり、当事業年度末
日において社外取締役を置いておりません。

しかしながら、当社としては、経営への客観的かつ的確な意見をいただく
ためには、業界に関する知見を有する方である必要がありました。

このような状況を踏まえ、精力的に適切な社外取締役の人選に努めました
ところ、適任者を得ることができましたので、2020年３月27日開催予定の
第25期定時株主総会に社外取締役選任議案を上程いたします。
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５．会計監査人に関する事項
⑴　名称

　有限責任監査法人トーマツ

⑵　報酬等の額
内　　　　容 金　　　　額

報酬等の額 25百万円

当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財
産上の利益の合計額 25百万円

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法
に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できません
ので、当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額にはこれらの合計額を記載し
ております。

２．当社の海外子会社については、当社の会計監査人以外の公認会計士又は監査法人（外
国におけるこれらの資格に相当する資格を有する者を含む）の監査を受けております。

⑶　当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額について監査役会が同意した理
由

　当社監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関す
る実務指針」を踏まえ、監査方法及び監査内容、見積監査時間などを確認し、
検討した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項の同意を
行っております。

⑷　会計監査人の解任又は不再任の決定方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があ
ると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関
する議案の内容を決定いたします。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると
認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたしま
す。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主
総会において、会計監査人を解任した旨及びその理由を報告いたします。
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６．業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
⑴　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

その他会社の業務の適正を確保するための体制は次のとおりであります。

①　取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保す
るための体制
⒜　企業倫理の確立並びに法令・定款・社内規程の遵守を目的として制定

したケアネット・コンプライアンス行動規範を取締役及び使用人に周知
徹底する。

⒝　監査役による取締役の職務執行の監査、社長直轄の内部監査人による
社内各部署の監査、及び「公益通報者保護規程」に基づく内部通報制度
によりコンプライアンス状況を適時把握する。

⒞　法令違反及び社内規程に関する重大な違反が発見された場合、取締役
会にて遅滞なく是正の措置をとる。

②　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
取締役による報告・決裁・討議・決議の内容は法令及び社内規程に従っ

て適切に保存し、必要に応じて取締役、監査役又は会計監査人が閲覧可能
な状態にて管理する。

③　損失の危険の管理に関する規程その他の体制
⒜　損失の危険について、考えられる要因を定期的に抽出し、取締役会並

びに弁護士、会計士等の外部専門家の助言を受けて防衛策を講じ、社内
規程に従って適切に管理する。

⒝　不測の事態が発生した場合は、代表取締役社長直属の対策チームを設
置し、迅速に対応を決定することによって損害を最小限に止める。

④　取締役の職務執行の効率性の確保に関する体制
⒜　取締役会を月１回定時に開催するほか、必要に応じて臨時に開催し、

法定事項その他経営に関する重要事項について審議、決定し、また、各
部門からの報告に基づき、業務執行状況の監督を行う。

⒝　取締役、執行役員、監査役及び内部監査担当者並びに社長が指名する
者を構成員とした「経営会議」を原則月１回開催し、取締役会に報告す
べき業務執行上の重要課題を抽出し、解決に向けた協議を行う。
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⑤　当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための
体制
⒜　当社は、海外子会社管理規程に基づき、子会社に対する適切な経営管

理を行うとともに、必要に応じて指導・支援・モニタリングを行う。
⒝　コンプライアンス規程、コンプライアンス行動規範及び関連規程・規

則に基づき、当社及び子会社における業務活動が法令等遵守の意識のも
と行われる体制とする。

⑥　監査役の職務を補助すべき使用人及び当該使用人の取締役からの独立性
に関する事項

監査役が必要とした場合、監査役の職務遂行を補助する使用人を配置す
る。当該使用人の人事異動、人事考課については、予め監査役の同意を得
る。

⑦　取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報
告に関する体制
⒜　取締役及び使用人が、監査役の求めに応じて、随時その職務の執行状

況その他に関する報告を行うよう周知徹底する。
⒝　重要な決裁書類を、監査役の閲覧に供する。

⑧　監査役の監査が実効的に行われることを確保する体制
⒜　監査役は取締役会、経営会議等、監査役が必要と認める重要な会議に

出席する。
⒝　監査役は、監査役会において、監査実施状況等について情報の交換・

協議を行う。また、外部監査人並びに内部監査担当者と定期的に意見交
換を行い、連携を図ることによって効果的な監査業務を行う。

⑵　当該体制の運用状況は次のとおりであります。
内部統制システムの運用状況に関する報告

当社は、⑴に記載の業務の適正を確保するための体制を総称して「内部
統制」として定義し、経営管理本部長を推進責任者（コンプライアンス・
オフィサー）として任命し、内部統制の推進活動を行っております。

年初に定めた計画書に基づき、各項目の自己点検を実施しております。
点検結果は四半期毎に、取締役会に報告を行っております。

また、内部監査担当者は社長直属とし、改善すべき事項がある場合、監
査報告書に基づき適宜指導を行い、改善にあたらせております。
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７．会社の支配に関する基本方針
　当社は、金融商品取引所に株式を上場している者として、市場における当社
株式の自由な取引を尊重し、特定の者による当社株式の大規模買付行為であっ
ても、当社の企業価値ひいては株主共同の利益の確保・向上に資するものであ
る限り、これを一概に否定するものではありません。また、最終的には株式の
大規模買付提案に応じるかどうかは株主の皆様の決定に委ねられるべきだと考
えております。
　ただし、株式の大規模買付提案のなかには、たとえばステークホルダーとの
良好な関係を保ち続けることができない可能性があるなど、当社の企業価値ひ
いては株主共同の利益を損なうおそれのあるものや、当社の価値を十分に反映
しているとは言えないもの、あるいは株主の皆様が最終的な決定をされるため
に必要な情報が十分に提供されないものもありえます。
　そのような提案に対して、当社取締役会は、株主の皆様から負託された者の
責務として、株主の皆様のために、必要な時間や情報の確保、株式の大規模買
付提案者との交渉などを行う必要があると考えております。

　───────────────────────────────────

　　本事業報告中の記載金額及び株式数は、表示単位未満を切り捨てて表示して
おります。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2019年12月31日現在）

（単位：千円）
科 目 金 額 科 目 金 額

（資産の部） （負債の部）
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

た な 卸 資 産

前 払 費 用

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

工具、器具及び備品

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

差 入 保 証 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

2,476,103

1,433,080

853,741

30,088

40,766

118,426

603,791

17,184

5,501

11,683

55,550

54,944

606

531,056

274,684

62,515

132,542

113,122

△51,808

流 動 負 債 909,930

買 掛 金 47,394

未 払 金 201,749

未 払 消 費 税 等 65,519

未 払 費 用 51,257

未 払 法 人 税 等 82,274

前 受 金 3,145

役 員 賞 与 引 当 金 97,030

ポ イ ン ト 引 当 金 354,429

そ の 他 7,130

固 定 負 債 14,393

資 産 除 去 債 務 14,393

負 債 合 計 924,324

（純資産の部）

株 主 資 本 2,184,183

資 本 金 627,045

資 本 剰 余 金 551,182

利 益 剰 余 金 1,456,911

自 己 株 式 △450,956

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 △33,217

その他有価証券評価差額金 △29,470

為 替 換 算 調 整 勘 定 △3,747

非 支 配 株 主 持 分 4,604

純 資 産 合 計 2,155,570

資 産 合 計 3,079,895 負 債 純 資 産 合 計 3,079,895
（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書
( 自　2019年 1 月 1 日

至　2019年12月31日 )
（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 3,268,443

売 上 原 価 1,063,033

売 上 総 利 益 2,205,409

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,599,608

営 業 利 益 605,801

営 業 外 収 益

受 取 利 息 671

受 取 配 当 金 3,013

受 取 手 数 料 1,677

保 険 配 当 金 1,968

雑 収 入 392 7,722

営 業 外 費 用

支 払 利 息 1,251

為 替 差 損 1,927

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 14,852

雑 損 失 2,165 20,197

経 常 利 益 593,326

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 19,033 19,033

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 612,359

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 163,425

法 人 税 等 調 整 額 1,046 164,472

当 期 純 利 益 447,887

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 △119

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 448,007
（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書
( 自　2019年 1 月 1 日

至　2019年12月31日 )
（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計

当期首残高 627,045 551,182 1,073,084 △208,150 2,043,162

連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △64,179 △64,179

親会社株主に帰属する当期
純利益 448,007 448,007

自己株式の取得 △242,806 △242,806

株主資本以外の項目の連
結会計年度中の変動額

（純額）

連結会計年度中の変動額合計 － － 383,827 △242,806 141,021

当期末残高 627,045 551,182 1,456,911 △450,956 2,184,183

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

非 支 配 株 主 持 分 純 資 産 合 計そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金

為替換算調整
勘 定

そ の 他 の 包 括
利 益 累 計 額 合 計

当期首残高 206,723 △4,113 202,610 4,724 2,250,497

連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △64,179

親会社株主に帰属する当期
純利益 448,007

自己株式の取得 △242,806

株主資本以外の項目の連
結会計年度中の変動額
（純額）

△236,194 366 △235,827 △119 △235,947

連結会計年度中の変動額合計 △236,194 366 △235,827 △119 △94,926

当期末残高 △29,470 △3,747 △33,217 4,604 2,155,570

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
⑴　連結の範囲に関する事項

①　連結子会社の数及び名称
　連結子会社の数　　　　４社
　連結子会社の名称　　　CX HealthNet LIMITED.
　　　　　　　　　　　　MDQA株式会社
　　　　　　　　　　　　株式会社ヘルスケア・イニシアチブ
　　　　　　　　　　　　株式会社アスクレピア

②　連結の範囲の重要な変更
当連結会計年度において、株式会社アスクレピアを新たに設立したため、連結の範囲

に含めております。

⑵　持分法の適用に関する事項
該当事項はありません。

⑶　連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社の決算日はすべて連結決算日と同一であります。

⑷　会計方針に関する事項
①　重要な資産の評価基準及び評価方法

⒜　有価証券の評価基準及び評価方法
その他有価証券

時価のあるもの
決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理

し、売却原価は移動平均法により算定）を採用しております。
時価のないもの

移動平均法による原価法を採用しております。

⒝　たな卸資産の評価基準及び評価方法
　製品・・・・・・・・・・総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下

に基づく簿価切下げの方法により算定）を採用しており
ます。

　仕掛品・・・・・・・・・個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に
基づく簿価切下げの方法により算定）を採用しておりま
す。
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②　重要な減価償却資産の減価償却の方法
⒜　有形固定資産

　定率法を採用しております。ただし、2016年４月１日以降に取得した建物附属設
備及び構築物については、定額法を採用しております。
　なお、耐用年数は建物が３年～15年、工具、器具及び備品が４年～８年でありま
す。

⒝　無形固定資産
ソフトウェア・・・・・・社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法を採

用しております。

③　重要な引当金の計上基準
⒜　貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、債権については個別に回収可能性を検討し、
回収不能見込額を計上しております。

⒝　役員賞与引当金
役員の賞与の支給に備えるため、支給見込額に基づき計上しております。

⒞　ポイント引当金
　ケアネット・ドットコム会員に付与したポイントについて、将来のポイント利用に
伴う費用見込額を計上しております。

④　重要な外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準
外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損

益として処理しております。なお、在外子会社等の資産及び負債は、連結決算日の直
物為替相場により円貨に換算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、
換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定に含めて計上しております。

⑤　その他連結計算書類作成のための基本となる重要な事項
消費税等の会計処理
消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。
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２．表示方法の変更に関する注記
（「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等の適用）

「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16
日）等を当連結会計年度の期首から適用しており、繰延税金資産は投資その他の資産の区分
に表示し、繰延税金負債は固定負債の区分に表示しております。

３．連結貸借対照表に関する注記
⑴　たな卸資産の内訳

製品 5,292千円
仕掛品 24,118千円
貯蔵品 677千円

⑵　有形固定資産の減価償却累計額 63,999千円

４．連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴　当連結会計年度末における発行済株式の種類及び総数

普通株式 11,048,000株

⑵　当連結会計年度末において保有している自己株式の種類及び株式数
普通株式 666,247株

⑶　配当に関する事項
①　配当金支払額等

決 議 株式の種類 配当金の総額
(千円)

１ 株 当 た り
配 当 額 (円 ) 基 準 日 効 力 発 生 日

2019年３月27日
定 時 株 主 総 会 普通株式 64,179 6.00 2018年12月31日 2019年３月28日

②　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度に
なるもの

　2020年３月27日開催の定時株主総会の議案として、次のとおり提案する予定であり
ます。

決 議 予 定 株式の種類 配当金の総額
（千円） 配当の原資 １株当たり

配当額(円) 基 準 日 効 力 発 生 日

2020年３月27日
定 時 株 主 総 会 普通株式 62,290 利益剰余金 6.00 2019年12月31日 2020年３月30日
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５．金融商品に関する注記
⑴　金融商品の状況に関する事項

①　金融商品に対する取組方針
　当社グループは資金運用については、安全性を重視し、手許資金及び定期預金により
行っております。

②　金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
　受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。当該リスクについて
は、与信管理規定に沿ってリスクを管理しております。
　投資有価証券は、業務上の関係を有する企業の株式であり、市場価値の変動リスクに
晒されております。
　差入保証金は、主として本社ビルに係る入居保証金であり、期日及び残高を管理して
おります。
　買掛金は外注委託先等に対する債務であり、未払金は一般経費等に係る債務であり、
短期間で支払われます。未払消費税等及び未払法人税等は税金に係る債務であり、その
ほとんどが２ヶ月以内に納付期限が到来するものであります。買掛金、未払金、未払消
費税等及び未払法人税等については、流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなく
なるリスク）に晒されております。当該リスクについては、月次単位での支払予定を把
握するなどの方法により、リスクを管理しております。

③　金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
　金融商品の時価は、合理的に算定された価額が含まれております。当該価額の算定に
おいては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することにより、当
該価額が変動することがあります。
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⑵　金融商品の時価等に関する事項
　連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。
　なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは含まれておりません（（注）
２.参照）。

連結貸借対照表計上額
（千円）

時価
（千円）

差額
（千円）

① 現 金 及 び 預 金 1,433,080 1,433,080 －
② 受取手形及び売掛金 853,741 853,741 －
③ 投 資 有 価 証 券 162,309 162,309 －
④ 差 入 保 証 金 62,515 63,005 489

資 産 計 2,511,647 2,512,137 489
① 買 掛 金 47,394 47,394 －
② 未 払 金 201,749 201,749 －
③ 未 払 消 費 税 等 65,519 65,519 －
④ 未 払 法 人 税 等 82,274 82,274 －

負 債 計 396,938 396,938 －
（注）１．金融商品の時価の算定方法及び有価証券に関する事項

資産
①　現金及び預金、②　受取手形及び売掛金

これらは、短期間で決済されるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該
帳簿価額によっております。

③　投資有価証券
時価については、株式等は取引所の価格によっております。

④　差入保証金
将来キャッシュ・フローを、返還見込日までの期間及び無リスクの利子率で割り引い

た現在価値により算定しております。
負債
①　買掛金、②　未払金、③　未払消費税等、④　未払法人税等

これらは、短期間で決済されるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該
帳簿価額によっております。

２．時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品
（単位：千円）

区分 当連結会計年度
（2019年12月31日）

非上場株式 112,375
非上場株式については、市場価値がなく、かつ、将来キャッシュ・フローを見積もるこ

となどができず、時価を把握することが極めて困難と認められるため、「③投資有価証券」
には含めておりません。

６．１株当たり情報に関する注記
⑴　１株当たり純資産額 207円19銭
⑵　１株当たり当期純利益 42円33銭
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貸　借　対　照　表
（2019年12月31日現在）

（単位：千円）
科 目 金 額 科 目 金 額
(資産の部) (負債の部)

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

売 掛 金

た な 卸 資 産

前 払 費 用

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

工具、器具及び備品

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

関係会社長期貸付金

差 入 保 証 金

出 資 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

2,411,110

1,368,130

14,017

839,724

30,088

40,617

118,531

673,352

17,184

5,501

11,683

45,750

45,144

606

610,417

274,684

65,553

43,824

62,515

100,000

132,542

13,122

△81,825

流 動 負 債 897,443
買 掛 金 47,356
未 払 金 189,539
未 払 消 費 税 等 65,519
未 払 費 用 51,257
未 払 法 人 税 等 82,044
前 受 金 3,145
役 員 賞 与 引 当 金 97,030
ポ イ ン ト 引 当 金 354,429
そ の 他 7,119

固 定 負 債 14,393
資 産 除 去 債 務 14,393

負 債 合 計 911,836
(純資産の部)

株 主 資 本 2,202,096
資 本 金 627,045
資 本 剰 余 金 551,517

資 本 準 備 金 35,724
その他資本剰余金 515,793

利 益 剰 余 金 1,474,489
利 益 準 備 金 22,627
その他利益剰余金 1,451,862

繰越利益剰余金 1,451,862
自 己 株 式 △450,956

評 価 ・ 換 算 差 額 等 △29,470
そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金 △29,470

純 資 産 合 計 2,172,625
資 産 合 計 3,084,462 負 債 純 資 産 合 計 3,084,462

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損　益　計　算　書

( 自　2019年 1 月 1 日
至　2019年12月31日 )

（単位：千円）
科 目 金 額

売 上 高 3,268,443

売 上 原 価 1,063,033

売 上 総 利 益 2,205,409

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,576,411

営 業 利 益 628,997

営 業 外 収 益

受 取 利 息 669

受 取 配 当 金 3,013

受 取 手 数 料 1,677

保 険 配 当 金 1,968

雑 収 入 392 7,721

営 業 外 費 用

支 払 利 息 1,251

為 替 差 損 1,918

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 16,079

雑 損 失 2,165 21,415

経 常 利 益 615,303

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 19,033 19,033

税 引 前 当 期 純 利 益 634,336

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 163,195

法 人 税 等 調 整 額 1,046 164,242

当 期 純 利 益 470,094
（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

( 自　2019年 1 月 1 日
至　2019年12月31日 )

（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自 己 株 式 株 主 資 本
合 計資 本

準 備 金
そ の 他
資 本 剰 余 金

資本剰余金
合 計 利 益 準 備 金

そ の 他
利 益 剰 余 金 利益剰余金

合 計繰越利益
剰 余 金

当期首残高 627,045 35,724 515,793 551,517 16,209 1,052,365 1,068,575 △208,150 2,038,987

事業年度中の変動額

剰余金の配当 6,417 △70,597 △64,179 △64,179

当期純利益 470,094 470,094 470,094

自己株式の取得 △242,806 △242,806

株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額
（純額）

事業年度中の変動額合計 － － － － 6,417 399,496 405,914 △242,806 163,108

当期末残高 627,045 35,724 515,793 551,517 22,627 1,451,862 1,474,489 △450,956 2,202,096

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純 資 産 合 計

その他有価証券評価差額金 評 価 ・ 換 算 差 額 等 合 計

当期首残高 206,723 206,723 2,245,711

事業年度中の変動額

剰余金の配当 △64,179

当期純利益 470,094

自己株式の取得 △242,806

株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額

（純額）
△236,194 △236,194 △236,194

事業年度中の変動額合計 △236,194 △236,194 △73,085

当期末残高 △29,470 △29,470 2,172,625

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
⑴　有価証券の評価基準及び評価方法

　　　　　子会社株式
　　　　　　移動平均法による原価法を採用しております。
　　　　　その他有価証券
　　　　　　時価のあるもの

決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、
売却原価は移動平均法により算定）を採用しております。
時価のないもの

移動平均法による原価法を採用しております。

⑵　たな卸資産の評価基準及び評価方法
　製品・・・・・・・・・・総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に

基づく簿価切下げの方法により算定）を採用しております。
　仕掛品・・・・・・・・・個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基

づく簿価切下げの方法により算定）を採用しております。

⑶　固定資産の減価償却の方法
①　有形固定資産

　定率法を採用しております。ただし、2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及
び構築物については定額法を採用しております。
　なお、耐用年数は建物が３年～15年、工具、器具及び備品が４年～８年であります。

②　無形固定資産
ソフトウェア・・・・・・社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法を採用

しております。

⑷　引当金の計上基準
①　貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、債権については個別に回収可能性を検討し、
回収不能見込額を計上しております。

②　役員賞与引当金
役員の賞与の支給に備えるため、支給見込額に基づき計上しております。

③　ポイント引当金
　ケアネット・ドットコム会員に付与したポイントについて、将来のポイント利用に伴
う費用見込額を計上しております。
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⑸　重要な外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準
　外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益
として処理しております。

⑹　その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
　　消費税等の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

２．表示方法の変更に関する注記
（「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等の適用）

「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16
日。以下「税効果会計基準一部改正」という。）等を当事業年度の期首から適用しており、
繰延税金資産は投資その他の資産の区分に表示し、繰延税金負債は固定負債の区分に表示し
ております。

３．貸借対照表に関する注記
⑴　たな卸資産の内訳

　　　製品 5,292千円
　　　仕掛品 24,118千円
　　　貯蔵品 677千円

⑵　有形固定資産の減価償却累計額 63,999千円

４．株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度末において保有している自己株式の種類及び株式数

普通株式 666,247株
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５．税効果会計に関する注記
⑴　繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産 （千円）
未払費用 13,037
未払事業税 5,903
製品評価損 1,619
ポイント引当金 108,526
貸倒引当金 25,054
有形固定資産 5,803
無形固定資産 1,050
投資有価証券 12,046
資産除去債務 4,407
その他有価証券評価差額金 9,865
その他 876

繰延税金資産小計 188,190
評価性引当額（注） △53,702
繰延税金資産合計 134,487

繰延税金負債
建物（資産除去債務） △731
その他有価証券評価差額金 △1,213

繰延税金負債合計 △1,944

繰延税金資産の純額 132,542
（注）評価性引当額の変動の主な内容は、投資有価証券の売却に伴う過年度の評価損の認

容による評価性引当額85,594千円の減少であります。
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⑵　法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との差異の原因となった主な項目
別の内訳

（％）
法定実効税率 30.6
（調整）

交際費等永久に損金に算入されない項目 7.1
住民税均等割額 0.6
評価性引当額の増減 △13.5
その他 1.1

税効果会計適用後の法人税等の負担率 25.9

６．関連当事者との取引に関する注記
子会社等

種類 会社等の名称

議決権等
の所有
(被所有)
割合

（％）

関連当事者
との関係

取引の
内容

取引金額
(千円) 科目 期末残高

(千円)

子会社
CX 
HealthNet
LIMITED.

(所有)
直接
100.0

資金援助
役員の
兼任

資金の
貸付
（注）１

－
関係会社
長期貸付金
（注）２

43,824

（注）１．資金の貸付については、市場金利を勘案し決定しております。なお、担保は受け入れ
ておりません。

２．子会社への貸付金に対し、30,016千円の貸倒引当金を計上しております。また、当事
業年度において、1,226千円の貸倒引当金繰入額を計上しております。

７．１株当たり情報に関する注記
⑴　１株当たり純資産額 209円27銭
⑵　１株当たり当期純利益 44円42銭
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本
独立監査人の監査報告書

2020年２月17日
株式会社　ケアネット

取　締　役　会　御中
有限責任監査法人　ト　ー　マ　ツ
指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 由　水　雅　人 印

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 菊　地　　　徹 印

当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社ケアネットの2019年１月
１日から2019年12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書、連結計算書類の作成のための基本となる重要
な事項及びその他の注記について監査を行った。
連結計算書類に対する経営者の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚
偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制
を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任

当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認
められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に
重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、こ
れに基づき監査を実施することを求めている。

監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が
実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重
要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有
効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際し
て、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関
連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法
並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討
することが含まれる。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断してい
る。
監査意見

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠して、株式会社ケアネット及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計
算書類に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。
利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利
害関係はない。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上
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会計監査人の監査報告書　謄本
独立監査人の監査報告書

2020年２月17日
株式会社　ケアネット

取　締　役　会　御中
有限責任監査法人　ト　ー　マ　ツ
指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 由　水　雅　人 印

指定有限責任社員
業務執行社員

公認会計士 菊　地　　　徹 印

当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社ケアネットの2019年
１月１日から2019年12月31日までの第25期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書、重要な会計方針及びその他の注記並びにその附属明細
書について監査を行った。
計算書類等に対する経営者の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬
による重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経
営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任

当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及
びその附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般
に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に
計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得る
ために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。

監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手す
るための手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計
算書類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用され
る。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査
法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算
書類及びその附属明細書の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査に
は、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評
価も含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断してい
る。
監査意見

当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と
認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産
及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。
利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利
害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告書　謄本
監　査　報　告　書

　当監査役会は、2019年１月１日から2019年12月31日までの第25期事業年度
の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議
の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．　監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
　　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状

況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務
の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

　　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職
務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、
情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、取締役会その他重要な会
議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状
況を調査いたしました。また、事業報告に記載されている取締役の職務の執行
が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の業務の
適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第
３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整
備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からそ
の構築及び運用の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を
表明いたしました。事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号
イの基本方針については、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、そ
の内容について検討を加えました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る
事業報告及びその附属明細書について検討いたしました。

　　さらに、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施してい
るかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務
の遂行が適正に行われることを確保するための体制」を「監査に関する品質管
理基準」等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めま
した。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る計算書類（注１）及びその附
属明細書並びに連結計算書類（注２）について検討いたしました。

（注１）貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書
（注２）連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書
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２．　監査の結果
①　　事業報告等の監査結果

a.　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を
正しく示しているものと認めます。

b.　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反
する重大な事実は認められません。

c.　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めま
す。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締
役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

d.　事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配す
る者の在り方に関する基本方針については、指摘すべき事項は認められ
ません。

②　　計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当である
と認めます。

③　　連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当である
と認めます。

2020年２月19日
株 式 会 社  ケ ア ネ ッ ト  監 査 役 会
常 勤 監 査 役 諸 橋 吉 郎㊞
監 査 役 裵 　 英 洙㊞
監 査 役 鈴 木 幸 男㊞

 

（注）監査役裵英洙及び監査役鈴木幸男は、会社法第２条第16号及び第335条第
３項に定める社外監査役であります。

以　上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案　剰余金処分の件
　当社は、株主への利益還元を重要政策の一つと認識しており、配当につい
ては、各期の経営成績と事業への投資に備えるための内部留保の充実とを勘
案して決定する方針をとっております。
　当期の期末配当については、上述の方針に基づいて、以下のとおりとした
いと存じます。

　　⑴　配当財産の種類
　　　　金銭といたします。
　　⑵　配当財産の割当てに関する事項及びその総額
　　　　当社普通株式１株につき金６円としたいと存じます。
　　　　なお、この場合の配当総額は、62,290,518円となります。
　　⑶　剰余金の配当が効力を生じる日
　　　　2020年３月30日
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第２号議案　取締役１名選任の件
　今後さらなる経営体制の充実とコーポレートガバナンスの強化を図るた
め、社外取締役１名の選任をお願いするものであります。
　社外取締役候補者は次のとおりであります。
ふ り が な

氏　　　名
生年月日

略　　　　　　　　歴
（重要な兼職の状況）

所有する
当社の株
式の数

こん
近

どう
藤

 
　

ごう
剛

1965年１月１日生

1987

1997
1999
2006
2013
2015

2019

2019

年

年
年
年
年
年

年

年

４

４
７
１
６
６

６

12

月

月
月
月
月
月

月

月

株式会社ボストンコンサルティンググループ
入社
長島大野法律事務所　入所
ホワイトアンドケース法律事務所　入所
クレディ・スイス証券株式会社　入社
有徳綜合法律事務所　開設（現任）
株式会社Mu Sigma Japan　社外監査役
（現任）
株式会社やる気スイッチグループ
社外監査役（現任）
ジーニアルライト株式会社　社外取締役
（現任）

－株

（注）１．「所有する当社の株式の数」については、2019年12月31日現在の所
有株式数を記載しております。

２．候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
３．近藤剛氏は、社外取締役候補者であります。

なお、近藤剛氏が社外取締役に選任された場合には、当社は同氏を東
京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け
る予定であります。

４．近藤剛氏を社外取締役候補者とした理由は、長年に亘る弁護士として
の経験の中で、ライフサイエンスやM&Aをはじめとする当社事業と関
連の高い分野における専門的かつ幅広い知見を有しており、経営判断
において高度な法律面からの助言を期待できるためであります。なお、
同氏は、過去に社外役員となること以外の方法で会社の経営に関与さ
れた経験はありませんが、上記の理由により、社外取締役として、そ
の職務を適切に遂行できるものと判断しております。

５．近藤剛氏が社外取締役に選任された場合には、当社は同氏との間で会
社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償
責任を限定する契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損
害賠償責任の限度額は、法令が規定する額としております。
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第３号議案　監査役３名選任の件
　監査役諸橋吉郎、裵英洙、鈴木幸男の３名は、本総会終結の時をもって任
期満了となります。つきましては、監査役３名の選任をお願いするものであ
ります。
　なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は次のとおりであります。

候補者
番号

ふ り が な
氏　　　名

生年月日

略歴、当社における地位
（重要な兼職の状況）

所有する
当社の株
式の数

1
もろ
諸

はし
橋

 
　

よし
吉

ろう
郎

1956年１月17日生

1979
2007
2008

2010
2011
2014

2015

年
年
年

年
年
年

年

11
12
４

４
６
12

３

月
月
月

月
月
月

月

日本アップジョン株式会社　入社
当社　入社
当社　執行役員
ITソリューション部長
当社　執行役員　管理本部長
当社　取締役　管理本部長
株式会社マクロミルケアネット
代表取締役社長
当社　常勤監査役（現任）

－株

2
はい
裵

 
　

えい
英

しゅ
洙

1972年９月30日生

1998年４月 金沢大学医学部附属病院
第一外科（現：先進総合外科）

－株

1999
2000

年
年

４
４

月
月

福井県立病院　外科
厚生連高岡病院　胸部外科

2002年４月 大阪市立大学大学院医学研究科
（金沢大学大学院、特別研修生）

2004年10月 大阪市立総合医療センター
病理部

2007年４月 公益財団法人　健康予防医学財団
理事　就任

2009年３月 メディファーム株式会社
代表取締役　就任

2014年９月 同社　代表取締役　退任
2014年10月 ハイズ株式会社

代表取締役（現任)
2016年３月 当社　社外監査役（現任）
2017年４月 高知大学医学部客員教授（現任）
2017年10月 慶応義塾大学特任教授（現任）

3
すず
鈴

き
木

 
　

ゆき
幸

お
男

1951年２月８日生

1973
1994

年
年

４
４

月
月

日本アップジョン株式会社　入社
同社　マーケティング・
プランニング部長

－株

1996年４月 同社　マーケティング部長
1998年９月 同社　マーケティング部門長
2002年５月 同社　取締役

営業マーケティング本部長
2003年５月 ノボノルディスクファーマ株式会社

入社　常務取締役　営業本部長
2005
2012

2019

年
年

年

３
１

３

月
月

月

同社　専務取締役　営業本部長
マイラン製薬株式会社　入社　専務
取締役　営業本部長
当社　社外監査役（現任）
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（注）１．裵英洙氏は、ハイズ株式会社の代表取締役社長であり、当社は同社と
業務委託契約を締結しております。その他の候補者と当社との間には
特別の利害関係はありません。

２．裵英洙氏と鈴木幸男氏の両氏は、社外監査役候補者であります。
なお、当社は裵英洙氏、鈴木幸男氏を東京証券取引所の定めに基づく
独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

３．裵英洙氏を社外監査役候補者とした理由は、医師として専門的な見識
を有しており、医師向けのサービスを展開する当社における取締役会
の意思決定が適切かどうか、外部的な視点から助言を期待できるため
であります。なお、裵英洙氏は、ハイズ株式会社の代表取締役社長で
あり、当社は同社と業務委託契約を締結しておりますが、その年間取
引額が当社及び同社それぞれの売上高に占める割合は僅少であって、
同氏の独立性に影響を与えるものではないと判断しております。
なお、同氏の当社社外監査役としての在任期間は本総会終結の時をも
って、４年となります。

４．鈴木幸男氏を社外監査役候補者とした理由は、長年に亘る製薬企業で
の経験から、当社事業と関連の高い分野における専門的かつ幅広い知
識を有しており、経営判断及び内部統制において高度な監査面からの
助言を期待できるためであります。
なお、同氏の当社社外監査役としての在任期間は本総会終結の時をも
って、１年となります。

５．当社は、監査役が期待される役割を十分発揮できるよう、定款第43条
において、当社と監査役との間で、監査役が任務を怠ったことによる
損害賠償責任を限定する契約を締結でき、その限度額は法令が定める
額とする旨を定めております。
これにより、諸橋吉郎氏、裵英洙氏、鈴木幸男氏は、当社との間で責
任限定契約を締結しており、３氏の再任が承認された場合、上記責任
限定契約を継続する予定です。
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第４号議案　役員賞与支給の件
当期末時点の取締役６名及び監査役３名に対し当期の業績を勘案して、役

員賞与総額97.1百万円（取締役95.1百万円、監査役2.0百万円）を支給する
ことといたしたいと存じます。

なお、各取締役及び各監査役に対する金額は、取締役については取締役会
に、監査役については監査役会によることにいたしたいと存じます。

以　上
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株主総会会場ご案内図

　学士会館
　　〒101-8459　　東京都千代田区神田錦町三丁目28番
　　地下鉄都営三田線/都営新宿線/東京メトロ半蔵門線
　　　「神保町」駅下車A9出口徒歩1分
　　東京メトロ東西線「竹橋」駅下車3a出口から徒歩5分
　　　「東京」駅北口からタクシーで10分
　　　TEL.03-3292-5936

　○駐車場のご用意はしておりませんので、ご了承下さいますようお願い申し上げます。

地図


