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2020 6 23 2020 6 24
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1. 2020 3 2019 4 1 2020 3 31
@)
2020 3 191,501 0.1 20,850 0.1 21,333 04 12,732 44
2019 3 191,363 16.9 20,834 9.1 21,249 8.4 13,316 11.0
2020 3 11,998 12.3 2019 3 10,684 28.5
1 1
2020 3 195.01 194.93 9.9 10.8 10.9
2019 3 203.95 203.86 10.7 11.2 10.9
2020 3 42 2019 3 62
@
1
2020 3 203,626 144,414 63.9 1,994.03
2019 3 191,025 136,116 66.2 1,936.87
2020 3 130,198 2019 3 126,466
@)
2020 3 18,240 16,798 6,210 40,644
2019 3 13,275 8,147 7,557 45,379
2.
1 2 3
2019 3 — 47.00 — 56.00 103.00 6,725 50.5 54
2020 3 — 49.00 — 57.00 106.00 6,921 544 54
2021 3 () — — — — — —
2021 3
3.2021 3 2020 4 1 2021 3 31
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Wilsonart (Thailand) Company Limited. Wilsonart (Shanghai) Co., Ltd. Wilsonart Australia Pty Ltd.

@)
P.13
®)
2020 3 67,590,664 2019 3 67,590,664
2020 3 2,296,827 2019 3 2,296,226
2020 3 65,294,096 2019 3 65,292,502
2020 3 2019 4 1 2020 3 31
1)
2020 3 109,431 0.3 13,582 16 15,272 46 10,607 10.1
2019 3 109,053 34 13,798 4.6 16,002 135 11,801 15.6
1 1
2020 3 162.45 162.39
2019 3 180.75 180.67
@
1
2020 3 145,165 115,636 79.6 1,770.60
2019 3 144,076 113,421 78.7 1,736.66
2020 3 115,609 2019 3 113,393
P. 1

2020 19 (
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1. 2020 3AHH EiFREDOHE AICA
[ :BAH]
2019/388 2020/388
K5 E % sHE K& E % fh R
5C E = 191,363 — 195,000f 191,501 — 0.1% 98.2%
= % F i 20,834 10.9% 21,800 20,850] 10.9% 0.1% 95.6%
= w F i 21,249 11.1% 22,000 21,333] 11.1% 0.4% 97.0%
L H WA =X 13,316 7.0% 13,800 12,732 6.6% A4.4% 92.3%
X RSB EICIRET 5L IAMF IS
[—¥RL 7= H{: 1 ]
R (@) E 10.7% - 10.6% 9.9% - - 93.4%
— A0S 203.95 - 211.35 195.01 - - 92.3%
— %LV %EELE| 1,936.87 - 2,043.22] 1,994.03 - - 97.6%




Sheet1

				2000年3月期 ネンガツキ				2019/3期 キ				2020/3期 キ

				金額 キンガク		率 リツ		実績 ジッセキ		率 リツ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		率 リツ		伸率 ノビリツ		達成率 タッセイリツ

		売上高 ウリアゲダカ		69,141				191,363		－		195,000		191,501		－		0.1%		98.2%

		営業利益 エイギョウリエキ		5,639		8.2%		20,834		10.9%		21,800		20,850		10.9%		0.1%		95.6%

		経常利益 ケイジョウリエキ		5,560		8.0%		21,249		11.1%		22,000		21,333		11.1%		0.4%		97.0%

		当期純利益※ トウキジュンリエキ		3,205		4.6%		13,316		7.0%		13,800		12,732		6.6%		▲4.4%		92.3%






Sheet1

		ＲＯＥ		44.76		-		10.7%		-		10.6%		9.9%		-		-		93.4%

		ＲＯＡ		542.50		-				-						-		-		0.0%

		一株当たり純利益 ヒトカブアジュンリエキ		44.76		-		203.95		-		211.35		195.01		-		-		92.3%

		一株当たり株主資本 ヒトカブアカブヌシシホン		542.50		-		1,936.87		-		2,043.22		1,994.03		-		-		97.6%
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Sheet1

				売上高 ウリアゲダカ						営業利益 エイギョウリエキ

				2019/3期 キ		2020/3期 キ		差異 サイ		2019/3期 キ		2020/3期 キ		差異 サイ

		化成品 カセイヒン		109,062		103,945		▲ 5,117		7,444		8,123		679		金額 キンガク

										6.8%		7.8%		1.0%		利益率 リエキリツ

		建装建材 ダテソウケンザイ		82,300		87,555		5,255		16,169		15,874		▲ 295		金額 キンガク

										19.6%		18.1%		▲1.5%		利益率 リエキリツ

		（配賦不能営業費用→）　 ハイフフノウエイギョウヒヨウ								▲ 2,779		▲ 3,147		▲ 367		金額 キンガク

														0

		合計 ゴウケイ		191,363		191,501		137		20,834		20,850		16		金額 キンガク

										10.9%		10.9%		0.0%		利益率 リエキリツ
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Sheet1

				1年目 ネンメ		2年目 ネンメ		3年目 ネンメ		4年目 ネンメ				4年目 ネンメ

		項目 コウモク		2018/3期
(実績) キジッセキ		2019/3期
(実績) キジッセキ		2020/3期
(実績) キジッセキ		2021/3期
(計画) キケイカク				2021/3期
(策定時目標) キサクテイジモクヒョウ

		売上高 ウリアゲダカ		1,637億円 オクエン		1,913億円 オクエン		1,915億円 オクエン		未定 ミテイ				2,000億円 オクエン

		経常利益 ケイジョウリエキ		196億円 オクエン		212億円 オクエン		213億円 オクエン		未定 ミテイ				220億円 オクエン

		ROE		10.1%		10.7%		9.9%		未定 ミテイ				10%以上 イジョウ

		海外売上比率 カイガイウリアゲヒリツ		33.4%		42.0%		40.7%		未定 ミテイ				35%以上 イジョウ
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Sheet2

						2019/3期 キ				2020/3期 キ

						実績 ジッセキ		伸び率 ノリツ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		達成率 タッセイリツ		伸率 ノリツ

		接着剤 セッチャクザイ				659.2億円				670.0億円		636.4億円		95.0%		▲3.5%

				AAP		521.1億円				530.0億円		498.0億円		94.0%		▲4.4%

		建設樹脂 ケンセツジュシ				95.8億円				98.0億円		93.8億円		95.7%		▲2.1%

		機能材料 キノウザイリョウ				231.6億円				217.0億円		207.0億円		95.4%		▲10.6%

		その他 タ				103.9億円				102.0億円		102.1億円		100.1%		▲1.7%

		合計 ゴウケイ				1,090.6億円				1,087.0億円		1,039.4億円		95.6%		▲4.7%





Sheet1

				11/3期
（実績） キジッセキ		12/3期 チュウカンキ								０２／３

						期首計画 キシュケイカク		通期計画 ツウキケイカク		対期首 タイキシュ		伸率 ノビリツ		修正計画 シュウセイケイカク		対計画 タイケイカク

		接着剤 セッチャクザイ		141.2億円		151.6億円		148.8億円		98.2%		5.4%		87億円 オクエン		98.6%

		建設樹脂 ケンセツジュシ		107.2億円		114.6億円		114.0億円		99.5%		6.4%		75億円 オクエン		89.6%

		その他 タ		67.3億円		72.0億円		70.0億円		97.2%		4.0%

		合計 ゴウケイ		315.7億円		338.2億円		332.8億円		98.4%		5.4%		166億円 オクエン		93.9%
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Sheet2

				2019/3期 キ				2020/3期 キ

				実績 ジッセキ		伸率 ノリツ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		達成率 タッセイリツ		伸率 ノリツ

		メラミン化粧板 ケショウバン		173.4億円		▲0.5%		202.0億円		195.1億円		96.6%		12.5%

		ボード
フィルム等 トウ		137.3億円				132.0億円		131.7億円		99.8%		▲4.1%

		セラール		197.0億円		6.8%		209.0億円		210.0億円		100.5%		6.6%

		不燃建材 フネンケンザイ		97.4億円				100.0億円		115.3億円		115.4%		18.3%

		カウンター
ポストフォーム		163.5億円				169.0億円		169.5億円		100.3%		3.7%

		建具
ｲﾝﾃﾘｱ建材 タテグケンザイ		54.1億円				51.0億円		53.7億円		105.4%		▲0,8%

		合計 ゴウケイ		823.0億円				863.0億円		875.5億円		101.5%		6.4%





Sheet1

				11/3期
（実績） キジッセキ		12/3期 チュウカンキ								０２／３

						期首計画 キシュケイカク		通期計画 ツウキケイカク		対期首 タイキシュ		伸率 ノビリツ		修正計画 シュウセイケイカク		対計画 タイケイカク

		接着剤 セッチャクザイ		141.2億円		151.6億円		148.8億円		98.2%		5.4%		87億円 オクエン		98.6%

		建設樹脂 ケンセツジュシ		107.2億円		114.6億円		114.0億円		99.5%		6.4%		75億円 オクエン		89.6%

		その他 タ		67.3億円		72.0億円		70.0億円		97.2%		4.0%

		合計 ゴウケイ		315.7億円		338.2億円		332.8億円		98.4%		5.4%		166億円 オクエン		93.9%
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