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本日のご説明
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１．業績の説明

２．経営方針と事業戦略
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業績の説明

専務執行役員 吉田 勝彦
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2019年3月期 2020年3月期 前年比

通期 通期 伸び率 通期 達成率

売上高 884,723 978,445 +10.6% 1,000,000    97.8% 

営業利益 72,033 58,647 -18.6% 67,000         87.5% 

税引前利益 71,321 58,089 -18.6% 66,000         88.0% 

60,142 45,975 -23.6% 52,000         88.4% 

143.90 111.11 -22.8% 125.31         88.7% 

2019年3月期

通期

2020年3月期

通期

110.67円 109.12円 

128.75円 121.27円 

3.42円 3.52円 

16.52円 15.68円 

ユーロ

タイバーツ

人民元

（百万円）

親会社の所有者に帰属する

当期利益

基本的1株当たり

当期利益（円）

為替レート

US$

2020年3月期計画

（2020年2月修正）

通期連結業績サマリー

2020/5/8

IFRSベース

4

4Qで急減速も為替と特殊要因を除くと前年比で増益確保

20/3期 主な特殊要因（営業利益）
1Q △40億円 タイ及び日本の退職給付

ユーシン経営統合関連費用
2Q △8億円 ユーシン経営統合を含む一過性費用
3Q △5億円 ユーシン経営統合を含む一過性費用
4Q △94億円 新型コロナウイルスによる影響等
合計 △146億円



2019年3月期 前年同期比 前四半期比

4Q 3Q 4Q 伸び率 伸び率

売上高 185,785 267,650 226,897 +22.1% -15.2%

営業利益 6,994 23,058 12,554 +79.5% -45.6%

税引前利益 6,712 23,005 12,023 +79.1% -47.7%

9,109 18,991 10,771 +18.2% -43.3%

21.94 45.77 26.28 +19.8% -42.6%

2019年3月期

4Q

2020年3月期

3Q

2020年3月期

4Q

110.28円 108.79円 109.35円 

126.08円 120.02円 121.05円 

3.47円 3.59円 3.54円 

16.33円 15.37円 15.63円 

ユーロ

タイバーツ

人民元

（百万円）

基本的1株当たり

四半期利益（円）

為替レート

US$

親会社の所有者に帰属する

四半期利益

2020年3月期

4Q連結業績サマリー

2020/5/8

IFRSベース
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4Q営業利益は新型コロナウイルス要因を除くと計画達成

4Q特殊要因

売上高

約300億円（コロナ関連）

営業利益

94億円（うちコロナ関連90億円）



282.4 

371.5 

500.7 

609.8 638.9 

879.1 
884.7 

978.4 1,000.0 

10.2 

32.2 

60.1 

51.4 
49.0 

79.2 

72.0 

58.6 60.0 

13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

予想

売上高

営業利益

（10億円）

営業利益率

3.6%

8.7%

12.0%

8.4% 7.7%
9.0%

8.1%

6.0%

6.0%

売上高、営業利益、営業利益率

2020/5/8

[ IFRS ][JGAAP]

18/3期以前はJGAAP
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900.0

50.0

5.6%



193.2 

235.8 
225.9 224.2 

213.0 

236.3 
249.6 

185.8 

204.4 

279.5 
267.7 

226.9 

17.1 

24.9 

22.4 

14.8 14.3 

19.6 

31.1 

7.0 

3.7 

19.4 

23.1 

12.6 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

売上高

営業利益

（10億円）

営業利益率

8.8%
10.6%

9.9%

6.6% 6.7%

8.3%

12.5%

3.8% 1.8%

6.9%

8.6%

5.5%

売上高、営業利益、営業利益率

2020/5/8

[ IFRS ][JGAAP]

18/3期はJGAAP
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20/3期 主な特殊要因（営業利益）
1Q △40億円 タイ及び日本の退職給付、ユーシン経営統合関連費用
2Q △8億円 ユーシン経営統合を含む一過性費用
3Q △5億円 ユーシン経営統合を含む一過性費用
4Q △94億円 新型コロナウイルスによる影響等



4Q実績 2月時点業績予想からの差異

2020/5/8

売上高

営業利益

（10億円）
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248.5

226.9

20.9

12.6



33.0 

40.9 
39.1 42.7 

47.8 

39.9 

37.0 

24.9% 25.0% 24.2%
25.4%

22.0% 21.8%

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

予想

営業利益 営業利益率

43.4

（注）4QでのPPA
△7億円を除く場合

97.4 94.1 
105.9 

121.2 117.1 113.7 109.2 

32.1 
29.6 

31.9 

37.6 
39.3 

33.0 
29.8 

34.3 
32.6 

31.5 

29.5 
24.5 

23.3 

21.0 

7.1 163.8 
156.3 

176.4 

188.3 
180.9 

170.0 

160.0 

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

上限

予想

21/3期

下限

予想

ボールベアリング ロッドエンド・ファスナー

ピボットアッセンブリー その他

機械加工品事業セグメント

2020/5/8

18/3期以前はJGAAP

売上高（10億円） 営業利益（10億円）
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20.6%

[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]



25.2 26.0 26.8 27.8 
30.4 31.1 30.3 29.4 29.8 29.2 29.4 28.7 

7.5 
7.8 

7.9 
8.7 

8.9 9.1 9.4 10.1 10.0 
9.6 9.5 10.1 

7.9 
7.9 

8.2 
7.5 

7.9 
8.0 7.6 

6.0 6.2 
6.4 6.3 5.6 

3.8 3.3 

40.6 
41.7 

46.7 47.3 47.3 
48.2 

47.4 
45.5 46.1 

45.1 45.2 44.5 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

ボールベアリング

ロッドエンド・ファスナー

ピボットアッセンブリー

その他

10.4 
10.8 11.0 

10.5 

11.7 

12.5 
12.9 

10.7 10.7 
10.2 

9.6 9.4 

25.6% 25.9%

23.6%
22.1%

24.8%
26.0%

27.1%

23.5%
23.2%22.6%

21.2% 21.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

営業利益 営業利益率

11.2

（注）4QでのPPA

△7億円を除く場合

機械加工品事業セグメント

2020/5/8

18/3期はJGAAP

[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]

売上高（10億円） 営業利益（10億円）
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14.0 

22.3 21.9 

31.2 

16.9 17.6 
16.0 

5.0% 5.0%
6.9%

4.4% 4.6% 4.5%

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

予想

営業利益 営業利益率

161.0 158.3 
184.2 188.1 180.2 

200.0 
176.0 

245.0 241.0 
227.8 

158.5 162.4 120.0 

117.0 

35.9 38.3 
35.7 

36.4 32.5 

31.5 

27.5 

3.6 4.0 
3.8 

4.2 
4.3 

4.5 

3.5 

445.5 441.6 
451.5 

387.3 379.4 

356.0 
324.0 

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

上限

予想

21/3期

下限

予想

モーター

エレクトロデバイス

センシングデバイス

その他

電子機器事業セグメント

2020/5/8

18/3期以前はJGAAP

売上高（10億円） 営業利益（10億円）
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4.3%

[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]



44.0 46.5 46.7 46.9 47.0 49.0 47.1 44.9 45.8 45.7 46.0 42.7 

51.3 

75.8 

55.5 
45.2 

34.5 27.9 

56.4 

39.6 

22.4 

46.4 

55.9 

37.7 

8.3 

9.7 

9.0 

8.7 

9.1 

9.3 

9.7 

8.3 

8.3 

8.2 

8.6 

7.5 

0.7 

1.0 

1.1 

0.9 

1.0 

1.2 

1.2 

0.8 

1.1 

1.0 

1.1 

1.2 

104.4 

133.1 

112.3 

101.7 

91.7 
87.4 

114.4 

93.7 

77.6 

101.3 

111.5 

89.0 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

モーター エレクトロデバイス センシングデバイス その他

6.8 

11.4 

5.5 

7.5 

1.9 

4.0 

10.6 

0.4 

-0.6 

6.7 

8.8 

2.7 

6.6%
8.6%

4.9%
7.3%

2.1%

4.6%

9.2%

0.5%
-0.7%

6.6%
7.9%

3.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

営業利益 営業利益率

0%

電子機器事業セグメント

2020/5/8

売上高（10億円） 営業利益（10億円）

18/3期はJGAAP
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[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]



22.0 

-4.6 

-10.6 

21.5 22.3 

18.7 

24.0 

-2.8%

-5.9%

8.6%

7.2%

6.4%
6.4%

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

予想

営業利益 営業利益率

0%

1.8

（注）3Qでの在庫評価減
△123億円を除く場合

3Q特殊要因
+約50億円

163.6 
178.0 

250.6 

308.4 

292.2 

373.0 

335.0 

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

上限

予想

21/3期

下限

予想

ミツミ事業セグメント

2020/5/8

売上高（10億円） 営業利益（10億円）

売上高、営業利益ともに、17/3期3Qまでは、経営統合前。
17/3期4Qは3ヶ月分の管理会計ベース。18/3期以前はJGAAP
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6.6%

[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]



48.1 

60.8 

66.7 

75.0 73.9 

100.6 

87.6 

46.3 
49.7 

100.9 

79.2 

62.4 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

3.8 

6.6 

9.8 

1.4 

3.0 

7.5 

13.0 

-1.2 

0.0 

7.1 7.3 

4.2 

7.9%
10.8%

14.7%

1.8%
4.1%

7.4%

14.8%

-2.6%
0.0%

7.1%
9.2%

6.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

営業利益 営業利益率

0%

3Q特殊要因
+約50億円

ミツミ事業セグメント

2020/5/8

売上高（10億円） 営業利益（10億円）

18/3期はJGAAP
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[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]



-1.0 

4.7 

3.3 

5.4 

7.0 

2.6 

1.0 

2.9%
2.1%

3.2%

4.7%

2.1%
1.0%

15/11期 16/11期 17/12期 18/12期 20/3期 21/3期

予想

営業利益 営業利益率

0%

164.2 

153.9 

168.6 

148.6 

125.1 

100.0 

80.0 

15/11期 16/11期 17/12期 18/12期 20/3期 21/3期

上限

予想

21/3期

下限

予想

ユーシン事業セグメント

2020/5/8

売上高（10億円） 営業利益（10億円）

決算期変更に伴い17/12期は13ヶ月決算
18/12期以前は経営統合前の参考値でJGAAP

20/3期は2019年1-3月の数値を含まず
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-1.3%

[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]



0.9 1.0 

0.7 

2.8 

1.5 

2.2 

1.2 

2.1 

0.5 

1.0 

0.5 

1.2 

-0.1 

2.5% 2.6%
1.8%

5.2%
3.6%

5.7%

3.7%

5.9%

1.5%

3.3%
1.6%

3.8%

-0.4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1-3月 1Q 2Q 3Q 4Q

17/12期 18/12期 20/3期

営業利益 営業利益率

0%

38.3 
39.2 

37.6 

53.6 

40.9 
39.1 

32.0 

36.5 
35.7 

30.7 

32.1 31.5 30.9 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1-3月 1Q 2Q 3Q 4Q

17/12期 18/12期 20/3期

34.7

(注)2019年4月1日-9日までの
売上高40億円を含む場合

ユーシン事業セグメント

2020/5/8

決算期変更に伴い17/12期4Qは4ヶ月決算
19/3までは経営統合前の参考値でJGAAP

売上高（10億円） 営業利益（10億円）
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[JGAAP] [ IFRS ] [JGAAP] [ IFRS ]



39.0 

1.8 

20.9 

39.9 
36.4 

41.1 

59.4 60.1 

46.0 47.0 

4.8 

55.9 

106.7 

97.3 
107.3 

141.1 143.9 

111.1 

115.1 

13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

予想

親会社の所有者に帰属する当期利益 基本的1株当たり当期利益（円）
（10億円）

親会社の所有者に帰属する当期利益

2020/5/8

18/3期以前はJGAAP
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95.5

[ IFRS ][JGAAP]



14.2 

20.1 

17.3 

7.8 

10.9 

16.0 

24.2 

9.1 

2.3 

13.9 

19.0 

10.8 

33.5 

47.7 

41.2 

18.7 

26.0 

38.0 

57.9 

21.9 

5.5 

33.5 

45.8 

26.3 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

親会社の所有者に帰属する四半期利益

基本的1株当たり四半期利益（円）

（10億円）

親会社の所有者に帰属する四半期利益

2020/5/8

18/3期はJGAAP

[ IFRS ][JGAAP]
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15.4 
15.9 

16.2 
15.0 

134.0 

163.2 
152.4 150.1 

169.1 
176.8 

156.8 

141.4 

174.4 
181.4 

175.9 
169.8 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

ユーシン連結分（10億円）

棚卸資産

2020/5/8

[ IFRS ][JGAAP]

18/3期はJGAAP
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44.0 

97.5 

70.9 

52.5 

21.7 

75.2 

51.0 

-1.1 

36.3 
37.2 

46.5 
42.9 

53.2 

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

予想

ネット有利子負債 フリーキャッシュフロー

（10億円）

ネット有利子負債、フリーキャッシュフロー

2020/5/8

18/3期以前はJGAAP

[ IFRS ][JGAAP]

*ネット有利子負債：連結財政状態計算書上の「社債および借入金」 -（「現金および現金同等物」＋3か月超の定期預金）

*
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46.2



2020年3月期

通期

通期 前期比 通期 前期比

売上高 978,445 1,000,000 +2.2% 900,000 -8.0%

営業利益 58,647 60,000 +2.3% 50,000 -14.7%

税引前利益 58,089 59,000 +1.6% 49,000 -15.6%

45,975 47,000 +2.2% 39,000 -15.2%

111.11 115.08 +3.6% 95.49 -14.1%

2020年3月期

通期

2021年3月期

想定

109.12円 107.00円 

121.27円 115.00円 

3.52円 3.30円 

15.68円 15.00円 

タイバーツ

（百万円）

親会社の所有者に帰属する

当期利益

基本的1株当たり

当期利益（円）

為替レート

US$

ユーロ

人民元

2021年3月期

上限 下限

業績予想

2020/5/8

IFRSベース

景気強弱シナリオを想定し レンジで予想を設定
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2020年3月期

通期

通期 前期比 通期 前期比

売上高 978,445 1,000,000 +2.2% 900,000 -8.0%

機械加工品 180,885 170,000 -6.0% 160,000 -11.5%

電子機器 379,422 356,000 -6.2% 324,000 -14.6%

ミツミ事業 292,243 373,000 +27.6% 335,000 +14.6%

ユーシン事業 125,145 100,000 -20.1% 80,000 -36.1%

その他 750 1,000 +33.3% 1,000 +33.3%

営業利益 58,647 60,000 +2.3% 50,000 -14.7%

機械加工品 39,874 37,000 -7.2% 33,000 -17.2%

電子機器 17,552 16,000 -8.8% 14,000 -20.2%

ミツミ事業 18,656 24,000 +28.6% 22,000 +17.9%

ユーシン事業 2,598 1,000 -61.5% △1,000 -

その他 △1,502 △2,500 +66.4% △2,500 +66.4%

調整額 △18,531 △15,500 -16.4% △15,500 -16.4%

（百万円）
2021年3月期

上限 下限

セグメント別業績予想

2020/5/8

IFRSベース
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貝沼 由久

代表取締役 会長兼社長執行役員

（CEO & COO）

2018年5月8日経営方針と事業戦略経営方針と事業戦略

貝沼 由久

代表取締役 会長兼社長執行役員

（CEO & COO）

2020年5月8日



前期（20/3期）の総括 「売上高は過去最高を更新」

2020/5/8 24

 全体：上半期は米中貿易摩擦、下半期は新型コロナウイルスにより第4四

半期に急減速も、効果的な製品ミックスとグローバル生産拠点が相互に補

完し、収益を下支えする「リスク分散体制」を再確認した一年。東南アジア

通貨も強く、収益を一定程度押し下げた。

 機械加工品：3月中旬以降の新型コロナウイルスの世界的な拡大の中

で、3月のボールベアリング外販数量は2億個を確保。データセンター向け需

要は確実に回復した上、様々な医療機器向けに新たな需要も増加。

ただし自動車、民間航空機向けには警戒。

 電子機器／ミツミ：スマホ／ゲームが収益を支えた。

 ユーシン：自動車市場の減速に加え、新型コロナウイルスの拡大により欧

州を中心に稼働制限の影響を大きく受けた。

 M&A：エイブリックを含む2社のM&Aを発表。今後のシナジー創出に向け

てPMIを始動。

 株主還元：配当性向25%。自社株買いを含めた総還元性向は58%。

継続的に安定的な配当の維持を決意するとともに、早期の支払いを実施。



今期（21/3期）計画のポイント
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景気強弱シナリオを想定し レンジで予想を設定

今期のポイント

 新型コロナウイルス収束後のサプライチェーンは戻るが、

感染の制圧形態で大きく変化する可能性。

 自動車／民間航空機は市場の減速による影響を受ける。

 ボールベアリングは、産業のコメとしてどのような時期でも

様々な需要がある。

ただし上半期の生産数量は前年同期比10％強の影響と想定。

 スマホ・ゲームなどの「イエナカ製品」は大きく回復していくと想定。

 エイブリック新規連結による貢献。

上限 前期比 下限 前期比

売上高 978,445 1,000,000 +2.2% 900,000 -8.0%

営業利益 58,647 60,000 +2.3% 50,000 -14.7%

親会社の所有者に帰属する

当期利益
45,975 47,000 +2.2% 39,000 -15.2%

基本的１株当たり

当期利益（円）
111.11 115.08 +3.6% 95.49 -14.1%

（百万円） 2020年3月期 2021年3月期計画



今期の収益のイメージ
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機械加工品

LEDバックライト

ユーシン

その他

ゲーム

アナログ半導体

OIS

△250億円 ＋40億円プラス

ストレス負荷

810億円

すべての特殊要因を除いた時の営業利益

確度の高い増益要因

さらに100億円の幅のダウンサイドリスクを設定

（リーマン時は営業利益100～140億円で発表した）



順位 FY3/10 FY3/11 FY3/12 FY3/13 FY3/14 FY3/15 FY3/16 FY3/17 FY3/18 FY3/19 FY3/20

1

2

3

4

5

6

7
ミネベアミツミ

8
ミネベアミツミ ミネベアミツミ

9 ミネベア ミネベアミツミ

10 ミネベア ミネベア

11

12 ミネベア

13 ミネベア

14 ミネベア

15

16 ミネベア

電子部品セクター 営業利益順位
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電子部品セクターにおける当社営業利益の順位の推移

（当社調べ）



新型コロナウイルスによる影響
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今期生産活動への影響（5月上旬時点）

● 売上高への影響

● 医療／航空向け：操業度を下げて稼働。

● 自動車向け：4月より一部稼働。（５月下旬完全稼働予定）

（フランス、イタリア、ドイツ、スペイン、スロバキア、ハンガリー、ロシア等）

● 通常通り稼働。

● 中国 ：4月以降は通常操業時とほぼ同等の稼働。

● タイ ：通常通り稼働。

● カンボジア：通常通り稼働。

● フィリピン ：ルソン島では操業度を下げて稼働。セブ工場は通常通り稼働。

● マレーシア：通常通り稼働。

● 営業利益への影響

約300億円

90億円

欧州
（8%）

北米
（5%）

アジア
（74%）

（カッコ内は20/3期 生産比率）

前期収益への影響

（稼働損失・対策費用 26億円、売上減による営業利益への影響 64億円）



中期事業計画 数値目標

現状の不透明さにより3年計画はイメージとする

（10億円）

売上高 営業利益 営業利益率
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978 1,000 

900 

1,100 

1,200 

59 60 

50 

94 

117 

6.0% 6.0%
5.6%

8.5%

9.8%

22/3期、23/3期は
上限のイメージとして

20/3期 21/3期
計画
上限

21/3期
計画
下限

23/3期
イメージ

22/3期
イメージ



機械加工品事業 数値目標
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データセンター向けは明確な回復

自動車向けは需要減の影響を受ける

が、徐々に回復

ボールベアリング 外販

1

2

3

固定費低減とともに、需要回復時の

立ち上げ体制の構築にフォーカス

ボールベアリング 生産

民間航空機は生産調整が予想される

ロッドエンド・ファスナー

主なポイント

今期は民間航空機を中心に

ストレスを付加

117.1 113.7 109.2

139.8
151.2

39.3
33.0

29.8

42.2

46.2
24.5

23.3

21.0

22.9

23.1

180.9

170.0

160.0

204.8

220.5

39.9
37.0

33.0

51.4

58.5

22.0% 21.8% 20.6%

25.1%
26.5%

20/3期 21/3期
計画
上限

21/3期
計画
下限

22/3期
イメージ

23/3期
イメージ

ボールベアリング売上高

ロッドエンド・ファスナー売上高

ピボットアッセンブリー売上高 営業利益

営業利益率

（10億円）



電子機器事業 数値目標
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モーター売上高

電子デバイス売上高

センシングデバイス売上高

その他売上高

営業利益

営業利益率

「CASE」による構造的な需要増

自動車向けモーター

1

2

3

新型コロナウイルスによる影響で

ほとんどが後ろ倒しの傾向

ステルス製品

新製品の立ち上げは現時点で特段の

問題はなし

ゲーム関連製品（モーターなど）

主なポイント

4
固定費の減少

客先内示は強含み

LEDバックライト

17.6
16.0

14.0

25.2

34.3

（10億円）

LEDバックライトの減少は

様々な製品でカバー以上を予想

180.2
200.0

176.0

231.4
251.4

162.4 120.0

117.0

117.2

135.0

32.5

31.5

27.5

39.4

44.4

4.3

4.5

3.5

4.4

4.5

379.4

356.0

324.0

392.4

435.3

17.6
16.0

14.0

25.2

34.3

4.6% 4.5% 4.3%

6.4%

7.9%

20/3期 21/3期
計画
上限

21/3期
計画
下限

22/3期
イメージ

23/3期
イメージ



ミツミ事業 数値目標
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売上高 営業利益 営業利益率

イノベーションで付加価値向上

フィリピン新工場は一旦凍結

光デバイス

1

2

3

顧客の力強い需要に柔軟に対応

将来の新規OEMビジネスへの対応

機構部品

コア事業としての柱が確立

エイブリックとのシナジーとオーガ

ニック成長の両軸で力強い成長

アナログ半導体

主なポイント

エイブリックとの相合で

ついにコアビジネスを創出 （10億円）

292.2

373.0

335.0

362.5

417.1

18.7

24.0
22.0

28.9

35.0

6.4% 6.4% 6.6%

8.0% 8.4%

20/3期 21/3期
計画
上限

21/3期
計画
下限

22/3期
イメージ

23/3期
イメージ



ユーシン事業 数値目標
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売上高 営業利益 営業利益率

上半期の売上高は前年比で半減、

下半期は前年並みと想定

欧州は各国ロックダウンから生産回

復していくものの、需要動向に注視

生産改善と固定費低減の施策に

フォーカスする

自動車

1

2
新製品の市場投入へ

住宅機器

主なポイント

市場減速の影響は不可避

コスト抑制にフォーカス （10億円）

125.1

100.0

80.0

129.1

139.0

2.6

1.0
-1.0

6.9

8.3

20/3期 21/3期
計画
上限

21/3期
計画
下限

22/3期
イメージ

23/3期
イメージ

2.1% 1.0%
-1.3%

5.3% 6.0%



エイブリック株式会社の株式取得
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2020年4月30日 エイブリック株式会社の株式取得を完了

エイブリックの統合により、相合活動の質をさらに高め活動の幅を深化・拡充

当面の目標として年商1,000億円 を目指す

2019年度 売上高

310

合計

+

アナログ半導体 日本におけるポジションの格上げを実現

9

10

3 ミネベアミツミ・エイブリック

6 エイブリック

ミネベアミツミ半導体

1 Ａ社

2 Ｂ社

4 Ｃ社

5 Ｄ社

7 Ｅ社

8 Ｆ社

Ｇ社

（億円）

590

280

※パワー系専業を除くアナログ半導体、当社調べ



アナログ半導体の注力開発分野
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ミツミ半導体の5本槍（注力開発分野）に

エイブリックの3本槍を新たに追加

Smart

Phone
TWS ESSxEV

Fan 

Motor

Stepping

Motor

高感度
ひずみゲージ

MINEGEⓇ

スマート
ファクトリー

スマート

家電
医療

xEV
再生

エネルギー Inverter

Power 

Tool

ECU

機能安全

カメラ
モジュール

電源

超音波
診断装置

ソナー
魚群探知機

ソレノイド
バルブ

非破壊検査

Fan Motor 

BLDC Motor

Encoder 

回転数
角度検知

電流センサ
電池長持ち
機器

（例TWS）

ビークル
製品

（各種センサ）

オープン
イノベーション

電源コア

TCU電源

リチウム保護

垂直統合

MEMS

IGBT クリーンブースト

磁気センサ

医療・高圧

車載電源1

3

4

5

2

6

7

8

センサ・カスタム

NEW

NEW

NEW



国内アナログ最強連合の構築
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アナログ半導体は日本の強さが発揮できる

世界を狙える絶好のチャンス！

魅力的なマーケット 日本のコアの力が生かせる

IoT 5G ADAS AI Medical拡大

アナログは必須製品

コピー不可能

高付加価値が追求可能

現場力、匠の技術

マネージメント力、Team spirit

設計・製造技術はノウハウの塊

緻密さ、丁寧さ、勤勉さ

日本アナログ半導体最強を目指す！
付加価値が高く魅力あるアナログ製品を取りそろえてニッチ市場を席捲！

ミネベアミツミ８本槍
の強靭化

アナログ半導体 新８本槍と

各事業との相合活動

アナログ半導体は4番目に番付変更！



ミネベアミツミ８本槍戦略 番付変更
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アナログ半導体は成長の土台が完成
8本槍の8番目から４番目に番付変更

無線/通信
ソフトウェア

ベアリング

モーター

センサー

コネクタ/スイッチ

電源

無線/通信/ソフトウェア

アクセス製品

ベアリング モーター センサー
コネクタ/
スイッチ

電源アナログ
半導体

アクセス
製品

アナログ半導体



新型コロナウイルスに対する当社の対策
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 上海工場の感染防止体制が評価され、青浦区代表企業として多数のメディアから取材
⇒「新民晩報」「東方新聞」「上海SMGラジオニュース」など

中国では、すべての拠点でいち早く稼働の許認可を得ています。

各工場における防疫管理体制は地元政府からも高くご評価いただき、「モデル工場」として

各種メディアおよび政府関連ウェブサイトでもご紹介いただきました。

早期の操業再開体制を整備 ～「モデル工場」として各種メディア等でご紹介～

珠海市TVのビデオへアクセス（中国語）※外部リンクに移動します

 珠海ミツミへ珠海市書記を含む多数の市政府関係者がご視察
⇒「モデル工場」として珠海市TVでも放映

ドイツ医療機関へのN95マスク寄贈 感謝状（カンボジア首相府の事例）

社外ステークホルダーに向けて 社内ステークホルダーに向けて

自社製マスクの生産開始、本年6月より外販予定 社内衛生教育

N95マスク22万枚のほか、ゴーグル、フェイス
ガード、クリーンスーツ、頭巾、ニトリルグロー
ブ、ガーゼ等の医療用アイテムを150機関に寄贈

外部への感染被害抑止および社員の安全確保を
前提とした供給責任を果たすため、自社製サー
ジカルマスクの生産、衛生教育等を徹底

http://bkzh.n21.cc/pages/h5/zhxw/dfe58696a3da44f6bd81c2f34e28f1a4.html?channel=weixin&from=singlemessage&isappinstalled=0


FCFの使途と株主還元について
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従来の方針は変わらずに
先手を打った施策で最悪シナリオにも対応可能

短期的施策は先手を打って実施済み

 設備投資の抑制

 1,000億円の長期資金の10年固定化を実施済み

2

現時点では現状のキャッシュポジションで十分対応可能

中長期的なキャッシュアロケーション方針は不変1
 M&A ⇒ FCFの50%＋借入金

 配当と自社株買い ⇒ FCFの50% M&A

50%

＋借入金

FCF

自社株買い
＋
配当

50%

（株価水準に応じた）



配当予想
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期末配当20/3期

21/3期
予想

年間 28 円/株14 円/株

年間配当金については、原則として連結配当性向

20%程度を目処としておりますが、経営環境を総合

的に勘案し、継続して安定的な配当を目指します。

早期の支払いを実施



当資料で述べられた内容のうち歴史的事実でないものは、一定の前提の下に作成した将来の見通しであり、ま

た、それらは現在入手可能な情報から得られた当社経営者の判断にもとづいております。実際の業績は、さまざ

まな要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となる場合があります。実際の業績に影響を与える重要な

要素としては、(1)当社を取り巻く経済情勢、需要動向等の変化、(2)為替レート、金利等の変動、(3)エレクトロ

ニクスビジネス分野で顕著な急速な技術革新と継続的な新製品の導入の中で、タイムリーに設計･開発、製造･販

売を続けていく能力、などです。但し、業績に影響を与えうる要素はこれらに限定されるものではありません。

本資料に掲載のあらゆる情報はミネベアミツミ株式会社に帰属しております。手段･方法を問わず、いかなる目的

においても当社の事前の書面による承認なしに複製･変更･転載･転送等を行わないようお願いいたします。

2020/5/8 41



2020/5/8

参考資料
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23.8 
25.3 

24.4 25.0 
23.5 

24.5 
22.8 

23.7 

26.8 27.3 26.7 26.8 

12.3%
10.7% 10.8% 11.1% 11.0%

10.4%
9.1%

12.8% 13.1%

9.8% 10.0%
11.8%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

18/3期 19/3期 20/3期

販管費 売上高販管費比率（10億円）

販管費

2020/5/8

18/3期はJGAAP

[ IFRS ][JGAAP]
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43.9 

31.8 

54.2 54.2 

50.1 

43.0 

34.8 

28.2 
31.6 

36.4 

46.2 
49.0 

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

予想

設備投資額 減価償却費（10億円）

設備投資額・減価償却費

2020/5/8

18/3期以前はJGAAP

[ IFRS ][JGAAP]
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*

** 20/3期にはユーシンの設備投資46億円、減価償却費46億円を含む

* 設備投資額には、IFRS16号適用開始日に増加したリース資産は含まれておりません。

**



3.7

6.4

2.6
2.1

7.9
11.8 10.9

10.4

13.1

12.4

8.8

9.0
12.0 19.0

4.7
1.9

9.8

12.8

7.7

19.5

23.6
22.5

20.1

24.8

26.9
28.0

29.9 30.1
31.1

24.0

27.9
30.0

31.1

27.6

23.3 23.3
23.8 24.9

3.2 2.8 

-9.9 
-6.7 

6.2 

19.7 

12.8 
10.5 

16.5 

11.0 

10.8 

4.5 9.6 

25.7 

1.2 

-1.2 

14.0 

20.5 

7.2 

6.3 

-3.4 

-9.2 

2.0 1.6 

-3.2 

2.0 

17.5 18.2 

14.5 

8.2 

18.6 

32.1 

-3.7 

0.0 

20.4 

21.7 

13.8 

0.4 

7.4 

4.7 

-2.3 0.6 

-2.3 

0.5 

-9.4 

7.1 

0.1 

3.1 

9.6 12.5 

-19.8 

-15.0 

4.1 

2.3 
5.9 

-0.7 

-20.0

-10.0

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 19/3期

1Q

19/3期

2Q

19/3期

3Q

19/3期

4Q

20/3期

1Q

20/3期

2Q

20/3期

3Q

20/3期

4Q

全社 機械加工品 電子機器 ミツミ事業 ユーシン事業

ROIC（投下資本利益率）

2020/5/8

ミネベアミツミ版
ROIC

NOPAT

投下資本 （受取手形・売掛金＋棚卸資産＋固定資産－支払手形・買掛金）

（営業利益＋特別損益）×（1－税率）

＝

セグメント別で管理できる事業資産（売上債権・債務、棚卸資産、固定資産）で算出

(%)

ユーシン事業は19/3以前は経営統合前の参考値でJGAAP、全社に
は含まない。その他のセグメントは18/3期以前はJGAAP

[JGAAP] [ IFRS ]
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