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2020年12月期1Qは前年同期比73.4％減収 5億円営業損失
為替差損473百万円を計上し9.9億円経常損失

サマリー

日韓情勢に加え新型コロナウイルス感染症拡大など外部環境が悪化

全事業の構造改革をスピーディーに推進、選択と集中図る
人員削減
旅行事業の営業所統廃合
バス事業の休止
Ｔマークシティホテル札幌の一時休業
レンタカー事業の売却
システム投資の継続
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2020年12月期1Q 実績サマリー

新型コロナウイルス感染症拡大の影響による低迷に加え為替差損（473百万円）が発生

構成比 差額 増減率 構成比

売 上 高 2,214 100.0 589 △ 1,625 △ 73.4 100.0

営 業 利 益 301 13.6 △ 501 △ 802 ― ―

経 常 利 益 144 6.5 △ 998 △ 1,143 ― ―

親会社株主に帰属する
当 純 利 益

1株当たり当期純利益

為 替 レ ー ト 期末レ-ト 期末レ-ト

JPY/100KRW 9.46 8.92

2020/12

1Q

△ 105.11

△ 1,144

前期比2019/12

1Q

183 8.3

16.85

―△ 1,328 ―
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2020年12月期1Q 損益計算書

韓国ウォン安による為替評価損（営業外費用） 事業構造改善費を特別損失に計上

単位：百万円（百万円未満切捨て）、％

構成比 増減 伸率 構成比

2,214 100.0 589 △ 1,625 △ 73.4 100.0

666 30.1 295 △ 371 △ 55.7 50.0

1,547 69.9 294 △ 1,253 △ 81.0 50.0

1,246 56.3 795 △ 451 △ 36.2 134.9

うち人件費 421 19.0 274 △ 147 △ 34.9 46.6

301 13.7 △ 501 △ 802 ― ―

144 6.5 △ 998 △ 1,143 ― ―

親会社株主に帰属する
―

当 期 純 利 益
△ 1,144183 8.3 △ 1,328 ―

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販 管 費

営 業 利 益

経 常 利 益

前期比
2020/12

1Q

売 上 高

2019/12

1Q ・売上減少に伴う原価減
・バス事業の固定原価を

吸収できず原価率増加

・旅行事業：△ 87百万円
・バス事業：△ 27百万円
・免税事業：△395百万円
・ﾎ ﾃ ﾙ事業： + 31百万円
(大通ﾎﾃﾙの販管費

+ 99百万円)

KRW安⇒為替差損
473百万円
内）評価損469百万円

売上原価

販管費

営業外費用

･バス事業の構造改善費用
38百万円

･旅行事業 バス事業
減損損失：59百万円

特別損失
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2020年12月期1Q セグメント別

増減 伸率 構成比

売 上 高 792 116 △ 676 △ 85.4 19.7

旅 行 事 業 セ グ メ ン ト 利 益 243 △ 71 △ 314 ― 14.2
利益率 30.7 ― ― ― ―

売 上 高 621 185 △ 436 △ 70.2 31.4

バ ス 事 業 セ グ メ ン ト 利 益 100 △ 141 △ 241 ― 28.1
利益率 16.1 ― ― ― ―

売 上 高 696 65 △ 631 △ 90.7 11.0

免 税 販 売 店 事 業 セ グ メ ン ト 利 益 39 △ 29 △ 68 ― 5.8
利益率 5.7 ― ― ― ―

売 上 高 455 277 △ 178 △ 39.1 47.0

ホテル等施設運営事業 セ グ メ ン ト 利 益 44 △ 158 △ 202 ― 31.5
利益率 9.7 ― ― ―

売 上 高 55 21 △ 34 △ 61.8 3.6

そ の 他 セ グ メ ン ト 利 益 △ 10 7 17 ― △ 1.4
利益率 ― ― ― ― ―

売 上 高 2,621 665 △ 1,956 △ 74.6 112.9

セ グ メ ン ト 利 益 416 △ 393 △ 809 ― 78.4
利益率 15.9 ― ― ― ―

売　　上　　高 △ 406 △ 75 331 △ 81.5 △ 12.7

調 整 等 セグメント利益 △ 115 △ 107 8 ― 21.4
利益率 ― ― ― ―

売 上 高 2,214 589 △ 1,625 △ 73.4 100.0

合 計 営 業 利 益 301 △ 501 △ 802 ― 100.0
利益率 13.6 ― ― ― ―

前期比

小 計

2020/12 1Q2019/12 1Q
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2020年12月期1Q 増減分析

2,214 

589

△676

△436

△631

△178
△33

331

(50)

950

1,950

2019/12
1Q

旅行 バス 免税販売店 ホテル その他 調整等 2020/12
1Q

（百万円）

0

売上高 営業利益

△802
△1,625

※百万円未満切捨て

訪日外客数の減・ホテル事業の札幌大通フル稼働により各事業が赤字に
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2020年12月期1Q 貸借対照表

外貨定期預金を含む現預金残高 9,256百万円 構造改革を踏まえた当面の運転資金は確保

単位：百万円（百万円未満切捨て）

流動資産 10,268 （△2,094）

■現金及び預金 9,256 （△1,456） 納税、配当、為替評価損

　→　△1,016

■売掛金 346 （△494）

固定資産 7,582 （△357）

■リース資産 4,737 （△192）

■投資その他 1,372 （△46）

ﾚﾝﾀｶｰ事業譲渡に伴う減少

流動負債 8,491 （△996）

■営業未払金 36 （△300）

■短期借入金 7,492 （△202） 返済

固定負債 5,860 （△98）

■リース債務 5,121 （△63） ﾚﾝﾀｶｰ事業譲渡に伴う減少

純資産 3,499 （△1,356）

■資本金 1,022

■資本剰余金 966

■利益剰余金 1,676 （△1,362） 配当△217

当期利益△1,114

4,855 3,499 

5,958 
5,860 

9,487 
8,491 
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20,302 17,851

17,851
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グループ各社の取り組み

友愛観光バス
●事業休業
●構造改革によるコスト削減
●くるくるバスの一時運行休止（3/24～）

HANATOUR

JAPAN

●地方営業所を本社に集約
●希望退職者募集

アレグロクス
TMホテル

マネジメント

●Tマーク札幌の休業（3/1～）
●Tマークの人員を札幌大通にシフト

STARSHOP
＆

LINE

●人員削減
●店舗一時休業

その他 ●レンタカー譲渡

●バス管理の効率化

●Japan Tomaru、Japan Topkenとエー
ジェント各社とのシステム連携再稼働
●組織再編成
●個人向け商品の企画開発

●Tマーク札幌休業継続
●地代家賃等の契約再交渉
●金沢・京都開業準備継続

●短期的な施策として国内一般顧客向けに
マスク・除菌ジェルなどの販売強化（九州）

2020/12 2Qの対策2020/12 1Qの実績
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2020年12月期 業績・配当予想について

新型コロナウイルス感染症の拡大により、世界的に消費や企業の経済活動が停滞する状況が続いていま
す。現時点では収束の見通しは立っておらず、業績予想の合理的な算定は困難な状況です。

従いまして2020年12月期の連結業績予想及び配当は未定とさせていただき、影響額の算定が可能となっ
た時点であらためて開示させていただきます。
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ディスクレーマー

◼ 本書には、当社に関連する見通し、将来に関する計画、経営目標などが記載されていま
す。これらの将来の見通しに関する記述は、将来の事象や動向に関する現時点での仮定
に基づくものであり、当該仮定が必ずしも正確であるという保証はありません。様々な
要因により実際の業績が本書の記載と著しく異なる可能性があります。

◼ 別段の記載がない限り、本書に記載されている財務データは日本において一般に認めら
れている会計原則に従って表示されています。

◼ 当社は、将来の事象などの発生にかかわらず、既に行っております今後の見通しに関す
る発表等につき、開示規則により求められる場合を除き、必ずしも修正するとは限りま
せん。

◼ 当社以外の会社に関する情報は、一般に公知の情報に依拠しています。



10HANATOUR JAPAN ALL RIGHTS RESERVED 2020

www.hanatourjapan.jp

【お問い合わせ先】

株式会社HANATOUR JAPAN

経理財務部

TEL 03-6402-4411

ホームページ http://www.hanatourjapan.jp/




