
2012年度第2四半期 
決算説明資料 

2012年11月1日 
株式会社フジ・メディア・ホールディングス 
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本資料には当社及び当社の関係会社・出資先企業の 
見通し、目標、予想数値など、将来に関する記述が含 
まれている場合がありますが、実際の業績は今後の 
事業運営、経済情勢、金融市場その他の状況変化等 
さまざまな要因により大きく異なる可能性があります。 



上期決算のポイント 
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■上期連結業績 増収、大幅増益 営業利益189億円 
  売上は予想を下回るが、営業利益は上振れ 

◆フジテレビ 増収増益 

◆生活情報事業、映像音楽事業 減収減益 

◆制作事業 増収増益 

◆新規連結の都市開発事業が大きく貢献 

放送収入は上期増収。ただし第2四半期はスポットの減速で減収 

上期営業利益は予想を上回る24億円 

番組制作などの受注が順調で売上・利益とも予想から上振れ 

生活情報は天候不順などが影響、映像音楽は前年の大型作品の反動減 

映画、イベントなどの貢献で営業利益は予想を上回る 



業績概要 【上期】  

（単位：百万円） 

連 結 2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 前回予想 増減率 

売   上   高 304,809 284,618 7.1% 305,800 ▲0.3% 
営 業 利 益 18,973 13,918 36.3% 17,400 9.0% 
経 常 利 益 27,302 15,054 81.4% 25,800 5.8% 
当期純利益 18,046 8,997 100.6% 17,800 1.4% 
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※経常利益には、関西テレビ放送の株式取得に係る負ののれん（68億円）による営業外収益が含まれます。 

（単位：百万円） 

フジテレビ 2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 前回予想 増減率 

売   上   高 164,295 160,369 2.4% 165,600 ▲0.8% 
営 業 利 益 13,370 9,876 35.4% 12,600 6.1% 
経 常 利 益 13,615 10,321 31.9% 12,700 7.2% 
当期純利益 8,010 5,792 38.3% 7,400 8.2% 



業績概要 【第2四半期】  

（単位：百万円） 

連 結 2012年度 
第2四半期 

2011年度 
第2四半期 

増減率 

売   上   高 153,737 144,511 6.4% 
営 業 利 益 4,982 6,400 ▲22.2% 
経 常 利 益 5,311 6,128 ▲13.3% 
当期純利益 2,797 2,978 ▲6.1% 
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フジテレビ 2012年度 
第2四半期 

2011年度 
第2四半期 

増減率 

売   上   高 83,124 83,076 0.1% 
営 業 利 益 2,776 5,385 ▲48.4% 
経 常 利 益 2,863 5,656 ▲49.4% 
当期純利益 1,627 3,139 ▲48.2% 

（単位：百万円） 



セグメント別業績 【上期】 
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売上高 営業利益 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 増減率 前回予想 増減率 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 増減率 前回予想 増減率 

放送 176,802 172,257 2.6% 178,200 ▲0.8% 14,683 10,963 33.9% 13,700 7.2% 

制作 25,734 21,376 20.4% 24,600 4.6% 1,645 862 90.7% 1,100 49.6% 

映像音楽 28,169 29,716 ▲5.2% 28,900 ▲2.5% 1,212 1,784 ▲32.0% 1,200 1.1% 

生活情報 61,831 63,580 ▲2.8% 64,600 ▲4.3% ▲565 363 - 0 - 

広告 18,771 18,536 1.3%  17,000 10.4%  ▲85 1 - ▲100 - 

都市開発 15,867 - - 15,400 3.0%  2,420 - - 1,900 27.4% 

その他 12,913 13,093 ▲1.4% 13,000 ▲0.7% 372 417 ▲10.7% 300 24.2% 

調整額 ▲35,280 ▲33,942 - ▲35,900 - ▲711 ▲474 - ▲700 - 

連結 304,809 284,618 7.1% 305,800 ▲0.3% 18,973 13,918 36.3% 17,400 9.0% 

（単位：百万円） 

広告 クオラス、協同広告 

都市開発 サンケイビル 

その他 扶桑社、フジミック、ニッポン放送プロジェクト 

《主な連結会社》 
放送 フジテレビジョン、BSフジ、ニッポン放送 

制作 共同テレビジョン、フジクリエイティブコーポレーション、フジアール 

映像音楽 ポニーキャニオン、フジパシフィック音楽出版 

生活情報 ディノス、セシール、サンケイリビング新聞社 
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■連結営業利益 フジテレビの修正を受け338億円へ引き下げ 

◆フジテレビ 

◆生活情報事業 

◆ＢＳフジ、制作事業、都市開発事業 

業績予想修正のポイント 

◆映像音楽事業 

足元のスポット動向を反映し、下期の放送収入の見通しを引き下げ 

下期も引き続き着実な業績貢献を見込む 

上期の下振れにより通期で見通しを引き下げ 

下期のリリース計画の見直しなどにより通期見通しを引き下げ 

放送以外では映画などが引き続き好調を見込む 

ただし前年からの増益見通しは維持 



下期予想 前回予想 通期予想 前回予想 
ネットタイム ▲2.5% ▲2.0% 0.2% 0.0% 

ローカルタイム ▲13.4% ▲6.4% ▲6.0% ▲3.0% 

スポット ▲11.9% ▲0.9% ▲4.6% 4.6% 

放送収入 ▲7.9% ▲1.7% ▲2.5% 2.0% 

2012年度 業績予想の修正 

（単位：百万円） 

（前期比） 
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連 結 通期予想 前回予想 増減額 
売   上   高 622,700 634,500 ▲11,800 
営 業 利 益 33,800 39,900 ▲6,100 
経 常 利 益 43,200 49,200 ▲6,000 
当期純利益 28,000 31,700 ▲3,700 

（単位：百万円） フジテレビ 通期予想 前回予想 増減額 
売   上   高 320,400 332,400 ▲12,000 
営 業 利 益 20,100 27,000 ▲6,900 
経 常 利 益 20,400 27,200 ▲6,800 
当期純利益 11,700 16,000 ▲4,300 



セグメント別業績予想 
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売上高 営業利益 

通期予想 前回予想 増減額 通期予想 前回予想 増減額 

放送 3,465 3,578 ▲113 222 291 ▲69 
制作 490 474 16 22 18 4 

映像音楽 599 596 3 24 28 ▲4 
生活情報 1,339 1,365 ▲26 15 22 ▲7 

広告 385 378 7 0 1 ▲1  
都市開発 396 391 5 50 46 4 
その他 262 264 ▲2 6 6 0 
調整額 ▲709 ▲701 - ▲1 ▲13 - 
連結 6,227 6,345 ▲118 338 399 ▲61 

（単位：億円） 

《主な連結会社》 
広告 クオラス、協同広告 

都市開発 サンケイビル 

その他 扶桑社、フジミック、ニッポン放送プロジェクト 

放送 フジテレビジョン、BSフジ、ニッポン放送 

制作 共同テレビジョン、フジクリエイティブコーポレーション、フジアール 

映像音楽 ポニーキャニオン、フジパシフィック音楽出版 

生活情報 ディノス、セシール、サンケイリビング新聞社 
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フジテレビの業績 



フジテレビ 売上高・営業費用内訳 
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2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

放送事業収入 139,234 134,106 3.8% 

    放送収入  122,341 118,326 3.4% 

    その他放送事業収入 16,892 15,780 7.1% 

その他事業収入 25,061 26,262 ▲4.6% 

売上高合計 164,295 160,369 2.4% 

放送事業原価 89,002 87,672 1.5% 

その他事業原価 20,197 22,991 ▲12.2% 

 販売費・一般管理費 41,725 39,827 4.8% 

営業利益 13,370 9,876 35.4% 

（単位：百万円） 



フジテレビ スポットの動向 
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スポット収入 
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スポット収入 前年同月比推移 

2012年度 
第2四半期 

前年比 
2012年度 

上期 
前年比 

 スポット収入 24,463 ▲9.8% 56,786 4.1% 

（単位：百万円） 



フジテレビ スポット業種別動向 
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※管理ベース 2012年7月～9月 

業種 シェア 前年シェア 前年比 

医薬品・医療用品 5.9% 5.5% ▲3.1% 

衣料・身回品・雑貨 5.0% 4.9% ▲6.1% 

金融・保険 4.3% 3.4% 15.8% 

アルコール飲料 3.4% 5.0% ▲38.3% 

交通・レジャー・観光 3.3% 2.4% 26.1% 

不動産・住宅設備 2.9% 2.9% ▲8.4% 

家電・ＡＶ機器 0.8% 0.8% ▲16.9% 

エネルギー・機械 0.4% 0.3% ▲2.4% 

その他 0.7% 1.4% ▲52.3% 

業種 シェア 前年シェア 前年比 

化粧品・トイレタリー 14.1% 15.3% ▲15.9% 

通信 9.1% 7.7% 6.6% 

エンタテイメント 8.8% 8.7% ▲7.6% 

食品 8.3% 8.2% ▲7.8% 

外食・各種サービス 7.3% 8.2% ▲18.7% 

非アルコール飲料 7.0% 8.1% ▲20.8% 

自動車・関連品 6.4% 5.8% 0.6% 

事務・精密・光学機器 6.4% 6.6% ▲12.0% 

流通・小売業 5.9% 4.7% 14.3% 



フジテレビ タイムの動向 

14 

タイム収入 

タイム収入 前年同四半期比推移 
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（単位：百万円） 

2012年度 
第2四半期 

前年比 
2012年度 

上期 
前年比 

 タイム収入 33,951 4.0% 65,555 2.8% 

   ネット 29,872 4.7% 57,577 3.0% 

   ローカル 4,079 ▲0.3% 7,977 1.7% 



フジテレビ 番組制作費 
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2012年度 2011年度 増減率 

第１四半期 235 241 ▲2.8% 

第２四半期 257 240 7.0% 

上期 492 482 2.1% 

第３四半期 266 

第４四半期 243 

下期 510 

通期 993 

（単位：億円） 

※自社制作番組及び
購入番組の直接費 

◆第2四半期にオリンピック放送の制作費を計上 

◆期初の方針通り、通期でコントロール 



フジテレビ 非広告事業 
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2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減額 

その他放送事業収入 16,892 15,780 1,112 

  番組販売 9,382 9,148 234 

  ＣＳ放送・その他 7,510 6,631 878 

（単位：百万円） 
■ その他放送事業 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減額 

その他事業収入 25,061 26,262 ▲1,201 

  イベント 6,617 9,717 ▲3,099 

  映画 6,497 4,841 1,655 

  ビデオ 2,908 3,588 ▲679 

  ＭＤ 4,131 3,812 318 

  デジタル 2,197 1,971 225 

  その他 2,709 2,331 377 

（単位：百万円） 
■ その他事業 
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フジテレビ以外の 
主要子会社の業績 



放送 ／ 映像音楽 
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□ ニッポン放送（放送事業） （単位：百万円） 

□ BSフジ（放送事業） （単位：百万円） 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

売  上  高 8,039 8,606 ▲6.6% 
営業利益 256 192 33.1% 

経常利益 336 164 104.5% 

当期純利益 317 155 103.7% 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

売  上  高 5,759 4,323 33.2% 

営業利益 979 829 18.0% 

経常利益 999 852 17.3%  

当期純利益 720 850 ▲15.2% 

□ ポニーキャニオン（映像音楽事業） （単位：百万円） 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

売  上  高 21,765 23,634 ▲7.9% 

営業利益 814 1,917 ▲57.5% 

経常利益 887 2,019 ▲56.1%  
当期純利益 507 1,364 ▲62.8%  



生活情報／ 広告／ 都市開発 
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□ ディノス（生活情報事業） （単位：百万円） 

□ セシール（生活情報事業） ※連結 （単位：百万円） 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

売  上  高 28,184 28,126 0.2% 

営業利益 27 480 ▲94.3% 
経常利益 41 533 ▲92.2%  
当期純利益 86 523 ▲83.5%  

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

売  上  高 26,630 28,077 ▲5.2% 
営業利益 53 507 ▲89.5%  
経常利益 63 571 ▲88.9% 
当期純利益 ▲2,783 489 - 

□ クオラス（広告事業） （単位：百万円） 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

売  上  高 17,542 17,149 2.3% 

営業利益 7 ▲53 - 

経常利益 7 ▲9 -  

当期純利益 ▲39 ▲22 -  

□ サンケイビル（都市開発事業）  （単位：百万円） 

2012年度 
上期 

2011年度 
上期 

増減率 

売  上  高 12,026 9,925 21.2% 

営業利益 2,093 2,183 ▲4.2%  
経常利益 1,599 1,510 5.9% 

当期純利益 991 881 12.4% 

※2011年度は持分法適用会社であるため参考値 
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その他 



配当予想 

■年間配当予想は4,400円を据え置き 
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中間配当 期末配当 年間 

2012年度（予想） 2,200 2,200 4,400 

2011年度 800 2,800 3,600 

2010年度 800 1,000 1,800 

2009年度 800 800 1,600 

（単位：円） 



設備投資計画 

22 

（単位：億円） 

2012年度 2013年度 
通期 

（予定） 
上期 

（実績） 
通期 

（予定） 

設備投資額 

連 結 81 205 196 
フジテレビ 38 89 88 

都市開発事業 22 74 25 
フジ・メディアＨＤ 0 5 4 

減価償却費 

連 結 111 227 226 
フジテレビ 54 116 114 

都市開発事業 16 38 38 
フジ・メディアＨＤ 22 37 26 
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