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株式会社コメリ 証券コード 8218

第59回

定時株主総会
招集ご通知

【ご来場を検討されている株主様へのお願い】
　新型コロナウイルスの感染拡大の影響が続いております。
株主総会当日のご来場を検討されている株主様におかれまして
は、感染リスク回避の観点から、ご自身の体調をご確認の上、
マスクの着用､手指の消毒等、ご自身及び周囲への感染予防のご
配慮とご協力をお願い申し上げます。
　なお、株主総会会場にご来場の株主様には、会場入口にて体
温測定等の確認をさせていただき、発熱や風邪の症状等、体調
不良と判断した場合は、ご入場をお断りさせていただく場合が
ございます。特に、感染による影響が大きいとされるご高齢や
基礎疾患のある株主様、妊娠中の株主様は、慎重なご判断をお
願いいたします。
　また、感染リスクを避けるため、本年は、議決権行使書の郵
送または電磁的方法（インターネット）による議決権行使をご
推奨申し上げます。

本年は、感染リスク回避の観点から、お土産の配布、お飲
み物の提供を控えさせていただきます。何卒ご理解賜りま
すようお願い申し上げます。

日 時
2020年６月25日 木曜日
午前10時
(受付開始は午前9時を予定しております)

場 所
新潟市南区清水4501番地1
当社本店 大会議室（4階）
(末尾の｢株主総会会場ご案内図｣をご参照ください)
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代表取締役社長　捧 雄一郎
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株主の皆様へ

　株主の皆様におかれましては、日頃からコメリグループ各社及び
コメリ各店舗をご利用、ご支援いただき、厚く御礼申し上げます。
　当社第59回定時株主総会を2020年6月25日に開催いたしますの
で、ここに招集ご通知をお届けいたします。ご高覧賜りますよう、お願
い申し上げます。

　当期につきましては、昨年10月の消費税引き上げや新型コロナウイ
ルス感染症（COVID-19）の影響等により、企業規模、業種にかかわ
らず先行きが非常に厳しい状況となっております。
　建設コストの高騰等により当期の出店数は減少しましたが、この10
年間におきましては積極的な出店を進め、売場面積を1.5倍に拡大さ
せ、「住まい」や「農業」に関する社会のインフラとしての役割を果た
してまいりました。
　このような先行きが不透明な状況ではございますが、コメリグループ
は、社会的インフラ機能を有する企業として、ステークホルダーの皆様
とともに、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指してまいり
ます。

　株主の皆様には今後ともより一層のご支援を賜りますよう、お願い申
し上げます。
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コメリのねがい

世の中の人々の幸せのために
	 　	この仕事がありますように

ここに集う人々の幸せのために
	 　	この仕事がありますように

この企業に縁ある人々の幸せのために
	 　	この仕事がありますように

売場面積の推移
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TOPICS

オンラインショップ「コメリドットコム」、コメリアプリがリニューアル

　当社が配信するオンラインショップ「コメリ 
ドットコム」とスマートフォン用アプリ（以下、
コメリアプリ）において、この度大幅なリニュー
アルを実施いたしました。
　コメリアプリにおいては、いつも行く店舗を

「マイストア」として登録していただくことで、
より多くのお得な情報がご覧いただけるよう
になりました。
　今後も当社はさらに便利で使いやすいお買
い物環境の提供に努めてまいります。

　当社は、工務店などプロのお客様のご要望 
に対応すべく、充実した在庫とともに建築
資材のドライブスルー売場を備えたPRO 
四日市店を開店し、多くのプロのお客様に
ご利用いただいています。

　当社は、より良い商品をより安く提供する
ことを目指し、商品開発に取り組んでおります。 
昨年は当社の開発製品の中から「軽トラ用
バケットマット」「かる～いロール底長靴」「利
右衛門 鍛

たん

造
ぞう

剪定鋏」の3商品が2019年度
グッドデザイン賞を受賞いたしました。

当社の商品が
2019年度グッドデザイン賞を受賞PRO四日市店が開店

1

かる～い
ロール底長靴

2 3

まずはアプリを
ダウンロード

「商品の在庫」が分かる!

「商品の場所」が分かる!

「お得な情報」が得られる!
※パワー店舗のみ
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証券コード　8218
2020年6月4日

株 主 各 位
新潟市南区清水4501番地１

代表取締役
社　　　長 捧 　 雄 一 郎

第59回定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第59回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し
上げます。
　本年は、新型コロナウイルス感染拡大の影響が続いておりますが、本定時株主総会
につきましては、慎重に検討いたしました結果、換気や座席間隔を空ける等の「密
集」「密接」「密閉」を避ける感染防止策を実施した上で、開催させていただくこと
といたしました。
　株主の皆様におかれましては、感染リスクの回避を優先する観点から、株主総会会場にご
来場される際には、ご自身の体調をご確認の上、マスクの着用、手指の消毒等、ご自身及び
周囲への感染予防のご配慮とご協力をお願い申し上げます。
　また、当日ご出席願えない場合は、書面（郵送）または電磁的方法（インターネット）に
よって議決権を行使することができますので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検
討の上、2020年６月24日（水曜日）午後６時までに議決権を行使していただきたくお願い
申し上げます。

敬　具
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記

１．日 時 2020年６月25日（木曜日）午前10時
（受付開始は午前９時を予定しております）

２．場 所 新潟市南区清水4501番地１
当社本店　大会議室（４階）

（末尾の株主総会会場ご案内図をご参照ください）
３．目 的 事 項

報 告 事 項 １．第59期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）事業報告の内
容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書
類監査結果報告の件

２．第59期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）計算書類の内
容報告の件

決 議 事 項
第１号議案 資本準備金の額の減少の件
第２号議案 定款一部変更の件
第３号議案 取締役（監査等委員であるものを除く。）９名選任の件
第４号議案 監査等委員である取締役３名選任の件
第５号議案 取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬等の額決定の件
第６号議案 監査等委員である取締役の報酬等の額決定の件
第７号議案 取締役（監査等委員であるものを除く。）に対する業績連動型株式報

酬等の額決定の件
以　上
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(注)１．当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいます
ようお願い申し上げます。

２．本定時株主総会招集ご通知に際して提供すべき書類のうち、以下の①から③の事項につきま
しては、法令及び当社定款第15条の規定に基づき、インターネット上の当社ウェブサイト(ア
ドレスhttps://www.komeri.bit.or.jp/ir/general_meeting/)に掲載しておりますので、本
定時株主総会招集ご通知添付書類には記載しておりません。
 ① 業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
 ② 連結株主資本等変動計算書、連結注記表
 ③ 株主資本等変動計算書、個別注記表
なお、監査役が監査した事業報告、連結計算書類及び計算書類は、本定時株主総会招集ご通
知の添付書類に記載の各書類のほか、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載しており
ます上記①から③の事項となります。
また、会計監査人が監査した連結計算書類及び計算書類は、本定時株主総会招集ご通知の添
付書類に記載の各書類のほか、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載しております上
記②及び③の事項となります。

３．株主総会参考書類、事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正が生じた場合は、インター
ネット上の当社ウェブサイト（アドレスhttps://www.komeri.bit.or.jp）に掲載させていた
だきます。

　＜ご来場の株主様への新型コロナウイルス感染防止のための対応のお願い＞
　・株主総会会場にご来場の株主様には、会場入口にて体温測定等の確認をさせていただき、発熱や

風邪の症状等、体調不良と判断した場合は、ご入場をお断りさせていただく場合がございます。
　・ご来場の際には、マスクの着用や手指の消毒などのご協力をお願いいたします。
　・当社関係者もマスク着用の対応をさせていただきます。
　・本定時株主総会当日までの感染拡大の状況や政府等の発表内容等により、本定時株主総会の運営
や対応等に大幅な変更が生じる場合は、インターネット上の当社ウェブサイト（アドレス　
https://www.komeri.bit.or.jp）に掲載させていただきます。
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議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討の上、議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

同封の議決権行使書用紙を会場受付
にご提出ください。

同封の議決権行使書用紙に議案に対
する賛否をご表示の上、ご返送くださ
い。

次ページの案内に従って、議案の賛否
をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

2020年６月25日（木曜日）
午前10時（受付開始：午前９時）

2020年６月24日（水曜日）
午後６時到着分まで

2020年６月24日（水曜日）
午後６時入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

第３・４号議案

◦ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
◦ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
◦ 一部の候補者を反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

第１・２・５～７号議案

◦ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
◦ 反対する場合 「否」の欄に〇印

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

見本

※議決権行使書はイメージです。
書面（郵送）及びインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱い
いたします。また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいた
します。
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インターネットによる議決権行使のご案内

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取ってください。

1. ログインQRコードを読み取る方法「スマート行使®」

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

見本

見本

「スマート行使」での 
議決権行使は１回のみ。

議決権行使後に行使内容を変更する
場合は、お手数ですがPC向けサイ
トへアクセスし、下記 2. の手順に
より再度議決権行使をお願いいたし 
ます。

※ ログインQRコードを再度読み
取っていただくと、PC向けサイ
トへ遷移できます。
※  「QRコード」は株式会社デンソー
ウェーブの登録商標です。

議決権行使コードおよび
パスワードを入力するこ
となく議決権行使ウェブ
サイトにログインするこ
とができます。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイト https://soukai.mizuho-tb.co.jp/
2. 議決権行使コード・パスワードを入力する方法

議決権行使ウェブサイトに
アクセスしてください。

1

「次へすすむ」をクリック

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

2

「議決権行使コード」を入力
「次へ」をクリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

3

「パスワード」を入力
（初回のみ）ご自身で新しい
パスワードを設定してください
「登録」をクリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォン、携帯電話の操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

みずほ信託銀行　証券代行部　インターネットヘルプダイヤル
 0120-768-524

（受付時間　平日９：00～21：00）

8

インターネット等による議決権行使のご案内
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株主総会参考書類

第１号議案　資本準備金の額の減少の件
１　準備金の額の減少の理由

　今後の資本政策の機動性、柔軟性を確保するため、会社法第448条第１項の規定に基づき、資本
準備金の額を減少し、その他資本剰余金に振り替えたいと存じます。

２　準備金の額の減少の内容
⑴　減少する資本準備金の額

　資本準備金29,855,451,067円のうち24,855,451,067円を減少し、その減少額全額をその他資
本剰余金に振り替え、減少後の資本準備金の額を5,000,000,000円といたします。

⑵　資本準備金の額の減少が効力を生ずる日
　2020年７月31日

9

資本準備金の額の減少議案
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第２号議案　定款一部変更の件
１　変更の目的

　当社は、取締役会の監督機能を強化し、更なるコーポレート・ガバナンスの充実を図るととも
に、業務執行については取締役会の監督のもと更なる意思決定の迅速化を図るため、監査役会設置
会社から監査等委員会設置会社に移行いたします。
　つきましては、当社定款について、監査等委員会及び監査等委員である取締役に関する規定の新
設並びに監査役及び監査役会に関する規定の削除等、所要の変更を行うものであります。
　なお、本議案における定款変更は、本総会の終結の時をもって効力を発生するものといたしま
す。

２　変更の内容
　変更の内容は、以下のとおりであります。

(下線部は変更箇所を示しています)
現行定款 変更案

第　１　章　　　総　　　　則 第　１　章　　　総　　　　則
第１条～第３条　　　（条文省略） 第１条～第３条　　　（現行どおり）
（機　関） （機　関）
第４条　当会社は、株主総会および取締役のほか、次の機関

を置く。
第４条　当会社は、株主総会および取締役のほか、次の機関

を置く。
(1) 取締役会 (1) 取締役会
(2) 監査役 (2) 監査等委員会
(3) 監査役会 （削　除）
(4) 会計監査人 (3) 会計監査人
第５条～第17条　　　（条文省略） 第５条～第17条　　　（現行どおり）

第　４　章　　　取締役および取締役会 第　４　章　　　取締役および取締役会
（員　数） （員　数）
第18条　当会社の取締役は、10名以内とする。

 

第18条　当会社の取締役（監査等委員であるものを除く。）
は、10名以内とする。

（新　設） ２．当会社の監査等委員である取締役は、５名以内とす
る。

（選任方法） （選任方法）
第19条　取締役は、株主総会において選任する。

 

第19条　取締役は、監査等委員である取締役とそれ以外の取
締役とを区別して株主総会において選任する。

２．　　　　　　　　 （条文省略） ２．　　　　　　　　（現行どおり）
３．　　　　　　　　 （条文省略） ３．　　　　　　　　（現行どおり）
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現行定款 変更案

（任　期） （任　期）
第20条　取締役の任期は、選任後１年以内に終了する事業年

度のうち最終のものに関する定時株主総会の終結
の時までとする。

第20条　取締役（監査等委員であるものを除く。）の任期
は、選任後１年以内に終了する事業年度のうち最終
のものに関する定時株主総会の終結の時までとす
る。

（新　設） ２．監査等委員である取締役の任期は、選任後２年以内
に終了する事業年度のうち最終のものに関する定
時株主総会の終結の時までとする。

２．増員により、または補欠として選任された取締役の
任期は、他の在任取締役の任期の満了する時までと
する。

（削　除）

（新　設） ３．任期の満了前に退任した監査等委員である取締役
の補欠として選任された監査等委員である取締役
の任期は、退任した監査等委員である取締役の任期
の満了する時までとする。

（代表取締役および役付取締役） （代表取締役および役付取締役）
第21条　取締役会は、その決議によって代表取締役若干名を

選定する。
第21条　取締役会は、その決議によって取締役（監査等委員

であるものを除く。）の中から代表取締役若干名を
選定する。

２．取締役会は、その決議によって取締役会長、取締役
社長各１名、専務取締役、常務取締役各若干名を定
めることができる。

２．取締役会は、その決議によって取締役（監査等委員
であるものを除く。）の中から、取締役会長、取締
役社長各１名、専務取締役、常務取締役各若干名を
定めることができる

３．　　　　　　 （条文省略） ３．　　　　　  （現行どおり）
第22条　　　　　　　 （条文省略） 第22条　　　　　　  （現行どおり）
（取締役会の招集通知） （取締役会の招集通知）
第23条　取締役会の招集通知は、会日の３日前までに各取締

役および各監査役に対して発する。ただし、緊急の
必要があるときは、この期間を短縮することができ
る。

第23条　取締役会の招集通知は、会日の３日前までに各取締
役に対して発する。ただし、緊急の必要があるとき
は、この期間を短縮することができる。

２．取締役および監査役の全員の同意があるときは、招
集の手続を経ないで取締役会を開催することがで
きる。

２．取締役の全員の同意があるときは、招集の手続を経
ないで取締役会を開催することができる。

第24条　　　　　　　 （条文省略） 第24条　　　　　　  （現行どおり）
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現行定款 変更案

（新　設） （取締役への重要な業務執行の決定の委任）
第25条　当会社は、会社法第399条の13第６項の規定によ

り、取締役会の決議によって重要な業務執行（同条
第５項各号に掲げる事項を除く。）の決定の全部ま
たは一部を取締役に委任することができる。

第25条　　　　　　　 （条文省略） 第26条　　　　　　  （現行どおり）
（報酬等） （報酬等）
第26条　取締役の報酬、賞与その他の職務執行の対価として

当会社から受ける財産上の利益（以下、「報酬等」
という。）は、株主総会の決議によって定める。

第27条　取締役の報酬、賞与その他の職務執行の対価として
当会社から受ける財産上の利益（以下、「報酬等」
という。）は、監査等委員である取締役とそれ以外
の取締役とを区別して、株主総会の決議によって定
める。

第27条　　　　　　　 （条文省略） 第28条　　　　　　  （現行どおり）
第　５　章　　　監査役および監査役会 第　５　章　　　監査等委員会

（員　数） （削　除）
第28条　当会社の監査役は、４名以内とする。
（選任方法） （削　除）
第29条　監査役は、株主総会において選任する。

２．監査役の選任決議は、議決権を行使することができ
る株主の議決権の３分の１以上を有する株主が出
席し、その議決権の過半数をもって行う。

（任　期） （削　除）
第30条　監査役の任期は、選任後４年以内に終了する事業年

度のうち最終のものに関する定時株主総会の終結
の時までとする。

２．任期の満了前に退任した監査役の補欠として選任
された監査役の任期は、退任した監査役の任期の満
了する時までとする。

（常勤の監査役） （削　除）
第31条　監査役会は、その決議によって、常勤の監査役を選

定する。
（監査役会の招集通知） （削　除）
第32条　監査役会の招集通知は、会日の３日前までに各監査

役に対して発する。ただし、緊急の必要があるとき
は、この期間を短縮することができる。

２．監査役全員の同意があるときは、招集の手続を経な
いで、監査役会を開催することができる。
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現行定款 変更案

（監査役会規程） （削　除）
第33条　監査役会に関する事項は、法令または本定款のほ

か、監査役会において定める監査役会規程による。
（報酬等） （削　除）
第34条　監査役の報酬等は、株主総会の決議によって定め

る。
（監査役の責任免除） （削　除）
第35条　当会社は、会社法第426条第１項の規定により、任

務を怠ったことによる監査役（監査役であった者を
含む。）の損害賠償責任を、法令の限度において、
取締役会の決議によって免除することができる。

２．当会社は、会社法第427条第１項の規定により、監
査役との間に、任務を怠ったことによる損害賠償責
任を限定する契約を締結することができる。ただ
し、当該契約に基づく責任の限度額は、法令が規定
する額とする。

（新　設） （常勤の監査等委員）
第29条　監査等委員会は、その決議によって常勤の監査等委

員を選定することができる。
（新　設） （監査等委員会の招集通知）

第30条　監査等委員会の招集通知は、会日の３日前までに各
監査等委員に対して発する。ただし、緊急の必要が
あるときは、この期間を短縮することができる。

２．監査等委員全員の同意があるときは、招集の手続き
を経ないで監査等委員会を開催することができ
る。

（新　設） （監査等委員会規程）
第31条　監査等委員会に関する事項は、法令または本定款の

ほか、監査等委員会において定める監査等委員会規
程による。

第　６　章　　　計　　　算 第　６　章　　　計　　　算
第36条～第39条　　　（条文省略） 第32条～第35条　　  （現行どおり）

（新　設） 附　則
第１条　当会社は、会社法第426条第１項の規定により、任

務を怠ったことによる監査役であった者の損害賠償
責任を、法令の限度において、取締役会の決議によ
って免除することができる。
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第３号議案　取締役（監査等委員であるものを除く。）９名選任の件
　現在の取締役全員（８名）は、本総会の終結の時をもって任期満了となります。つきましては、
経営体制の強化を図るため、取締役（監査等委員であるものを除く。以下、本議案において同じ。）
１名を増員し、取締役９名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案は、第２号議案「定款一部変更の件」における定款変更の効力発生を条件として、
効力を生じるものといたします。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

１

ささげ

捧
 

　
 

　
 

　
ゆう

雄
いち

一
ろう

郎
( 1 9 5 6 年 ５ 月 2 0 日 )

1988年４月 当社入社

1,366,221株

1992年６月 当社取締役
1996年３月 当社常務取締役
1997年６月 当社専務取締役
2002年６月 当社取締役副社長
2003年６月 当社代表取締役社長・ＣＯＯ
2014年６月 当社代表取締役社長・ＣＥＯ兼ＣＯＯ（現任）
（重要な兼職の状況）

北星産業株式会社代表取締役
株式会社ライフコメリ代表取締役
株式会社ムービータイム代表取締役
株式会社ビット・エイ代表取締役
株式会社コメリキャピタル代表取締役
株式会社コメリクリエイト代表取締役
株式会社コメリサポート代表取締役
公益財団法人コメリ緑育成財団理事長
ＮＰＯ法人コメリ災害対策センター理事長

【取締役候補者とした理由】
　捧雄一郎氏は、2003年６月に代表取締役社長就任後、パワー業態の開発をはじめとしたホームセンター事業の
更なる拡大に尽力し、また、2014年６月からは最高経営責任者（ＣＥＯ）として当社グループ事業拡大の陣頭指
揮をとり、経営全般に対する監督を適切に行っております。当社グループの持続的な企業価値向上の実現のため
に、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

２

いし

石
 

　
ざわ

澤
 

　
 

　
 

　
のぼる

登
( 1 9 5 8 年 １ 月 ５ 日 )

1980年３月 当社入社

10,932株

2003年６月 当社執行役員
2007年６月 当社取締役執行役員
2015年６月 当社常務取締役常務執行役員
2018年１月 当社常務取締役常務執行役員リフォーム部ゼネラ

ルマネジャー（現任）
（重要な兼職の状況）

株式会社コメリクリエイト代表取締役
株式会社コメリサポート代表取締役

【取締役候補者とした理由】
　石澤登氏は、2013年11月に株式会社コメリクリエイトの代表取締役に就任し、建設・リフォーム事業に関する
経営及び業務に関する豊富な経験と知識を有しております。当社グループの持続的な企業価値向上の実現のため
に、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

３

た

田
 

　
なべ

邊
 

　
 

　
 

　
ただし

正
( 1 9 5 8 年 ９ 月 １ 日 )

1981年３月 当社入社

6,218株

2009年６月 当社執行役員
2012年６月 当社取締役執行役員
2018
2018

年
年

５
９

月
月

当社常務取締役常務執行役員
当社常務取締役常務執行役員オペレーション担当
兼海外事業統括兼コンプライアンス担当

2019年11月 当社常務取締役常務執行役員オペレーション担当
兼海外事業統括兼品質管理室ゼネラルマネジャー
兼コンプライアンス担当（現任）

【取締役候補者とした理由】
　田邊正氏は、仕入・調達及び商品開発等の商品部の業務に長く携わり、「パワー」「ハードアンドグリーン」
「アテーナ」「ＰＲＯ」の各業態の店舗経営に関する豊富な知識と経験も有し、建設・リフォーム事業の業務に
も精通しております。幅広い知見を活かし、当社グループの企業価値向上に寄与しております。当社グループの
持続的な企業価値向上の実現のために、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

４

まつ

松
 

　
だ

田
 

　
しゅう

修
 

　
いち

一
( 1 9 4 3 年 １ 0 月 1 日 )

1986年４月 早稲田大学システム科学研究所助教授

5,400株

1991年４月 早稲田大学システム科学研究所教授
1997年４月 早稲田大学大学院アジア太平洋研究科ＭＢＡ担当

教授
2000年６月 当社社外取締役（現任）
2007年４月 早稲田大学大学院商学研究科ＭＯＴ担当教授
2012年４月 早稲田大学名誉教授（現任）

【社外取締役候補者とした理由】
　松田修一氏は、社外役員以外の方法で会社経営に関与したことはありませんが、長きにわたる大学教授として
の専門知識と、幅広い視野及び他社における社外役員としての豊富な経験を活かして、当社の経営上の監督等に
十分な役割を果たしていただけるものと判断し､引き続き社外取締役として選任をお願いするものであります。
なお、同氏の社外取締役としての在任期間は、本総会の終結の時をもって20年となります。
【独立性に関する事項】
　同氏との間には、当社の意思決定に影響を与える取引関係は無く、一般株主と利益相反の生じる可能性は無い
と判断し、同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し同取引所に届け出ており、再任された場
合、当該届出を継続いたします。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

５

き

木
 

　
うち

内
 

　
まさ

政
 

　
お

雄
( 1 9 4 4 年 ７ 月 2 5 日 )

1968年４月 株式会社西友ストアー（現合同会社西友）入社

－株

1993年３月 株式会社良品計画代表取締役社長
1997年８月 同社取締役会長（2005年5月退任）

株式会社西友代表取締役副社長
2001年２月 同社代表取締役社長
2003年５月 同社取締役兼代表執行役ＣＥＯ（2005年12月取締

役退任）
2007年７月 株式会社Ｕ.Ｐ.ｎ.Ｐ代表取締役（現任）
2011年６月 当社社外監査役
2015年６月 当社社外取締役（現任）
（重要な兼職の状況）

株式会社Ｕ.Ｐ.ｎ.Ｐ代表取締役

【社外取締役候補者とした理由】
　木内政雄氏は、企業経営者としての幅広い視野と豊富な経験を当社の経営に活かしていただけるものと判断
し、引き続き社外取締役としての選任をお願いするものであります。なお、同氏の社外取締役としての在任期間
は、本総会の終結の時をもって５年となります。
【独立性に関する事項】
　同氏との間には、当社の意思決定に影響を与える取引関係は無く、一般株主と利益相反の生じる可能性は無い
と判断し、同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し同取引所に届け出ており、再任された場
合、当該届出を継続いたします。

６

　※
わ
和

 
　

だ
田　　　

ひろむ
裕

( 1 9 5 1 年 ２ 月 1 0 日 )

1993年12月 いすゞ自動車株式会社退職

－株

1994年４月 長岡造形大学造形学部助教授
1998年４月 長岡造形大学造形学部教授
2009年４月 長岡造形大学理事
2012年４月 長岡造形大学学長
2014年４月 公立大学法人長岡造形大学学長･副理事長(2020年

3月31日退任)

【社外取締役候補者とした理由】
　和田裕氏は、インダストリアルデザイナーとしての専門性ならびに長岡造形大学において長く教育・研究に携
わり、また同大学の学長を務めるなど、高度の専門知識と大学経営における豊富な経験を有しています。同氏の
幅広い視野と豊富な経験を活かして、当社の経営上の監督等に十分な役割を果たしていただけるものと判断し、
社外取締役として選任をお願いするものであります。
　なお、同氏は直接会社経営に関与したことはありませんが、上記の理由により、社外取締役としての職務を適
切に遂行できると判断しております。
【独立性に関する事項】
　同氏との間には、当社の意思決定に影響を与える取引関係は無く、一般株主と利益相反の生じる可能性は無い
と判断し、同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し同取引所に届け出る予定であります。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

７

はや

早
 

　
かわ

川
 

　
 

　
 

　
ひろし

博
( 1 9 6 3 年 ８ 月 2 2 日 )

1985年８月 当社入社

8,232株

2011年１月 当社執行役員
2012年６月 当社取締役執行役員
2018年５月 当社取締役執行役員経営企画室ゼネラルマネジャー

兼関係会社統括室ゼネラルマネジャー兼広報担当
(現任）

（重要な兼職の状況）
株式会社ライフコメリ常務取締役
株式会社ムービータイム常務取締役

【取締役候補者とした理由】
　早川博氏は、経営企画部門の担当として取締役会で積極的な発言を行い、経営に対する監督を適切に行ってお
ります。また、関係会社統括の担当としてもグループ事業の相乗効果を上げ、当社グループの企業価値向上に寄
与しております。当社グループの持続的な企業価値向上の実現のために、引き続き取締役として選任をお願いす
るものであります。

８

すず

鈴
 

　
き

木
 

　
かつ

勝
 

　
し

志
( 1 9 6 4 年 ６ 月 2 3 日 )

1988年３月 当社入社

2,100株

2012年６月 当社執行役員
2014
2019

年
年

６
５

月
月

当社取締役執行役員
当社取締役執行役員新事業推進室ゼネラルマネジャー
兼ニューリテール事業部ゼネラルマネジャー兼チェー
ンストア・オペレーションシステム改革推進部担当

2020年３月 当社取締役執行役員新事業推進担当兼イノベーション
センター担当（現任）

【取締役候補者とした理由】
　鈴木勝志氏は、インターネット事業をはじめ新規事業の開発を担当するとともにグループの作業効率向上に向
けた業務改革に関する豊富な知識と経験を有し、取締役会でも積極的な発言を行い、当社グループの企業価値向
上に寄与しております。当社グループの持続的な企業価値向上のために適切な人材と判断し、引き続き取締役と
して選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

９

ほ

保
 

　
さか

坂
 

　
なお

直
 

　
し

志
( 1 9 6 9 年 ２ 月 2 8 日 )

1994年３月 当社入社

3,200株2012年６月 当社執行役員
2014年６月 当社取締役執行役員店舗企画部ゼネラルマネジャー

（現任）

【取締役候補者とした理由】
　保坂直志氏は、店舗企画担当として店舗経営に関する豊富な知識と経験を有し、店舗の生産性の向上やフォー
マット毎の標準モデルを進化させる等の店舗の収益改善を行い、当社グループの企業価値向上に寄与しておりま
す。当社グループの持続的な企業価値向上の実現のために、引き続き取締役として選任をお願いするものであり
ます。

(注) １．※印は新任の取締役候補者であります。
２．各候補者と当社との間には、いずれも特別の利害関係はありません。
３．松田修一、木内政雄及び和田裕の３氏は社外取締役候補者であります。
４．当社は、松田修一及び木内政雄の両氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠

償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第１項に定め
る最低責任限度額としており、両氏の再任が承認された場合、両氏と当該契約を継続する予定であります。
また、和田裕氏の選任が承認された場合、同氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項
の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425
条第１項に定める最低責任限度額としております。

５．上記各候補者の略歴等は、2020年５月19日現在のものであります。
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第４号議案　監査等委員である取締役３名選任の件
　当社は、第２号議案「定款一部変更の件」の承認可決を条件として、監査等委員会設置会社に移
行いたしますことにより、監査役３名全員は定款変更の効力が生じた時をもって任期満了となりま
す。つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案は、第２号議案「定款一部変更の件」における定款変更の効力発生を条件として、
効力を生じるものといたします。
　本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得ております。
　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

１

　※
すみ

住
 

　
よし

吉
 

　
しょう

正
じ

二
ろう

郎
( 1 9 4 7 年 1 2 月 ４ 日 )

2002年６月 当社入社

9,100株

2002年６月 当社取締役
2003年６月 当社執行役員
2009年６月 当社取締役
2012年６月 当社常勤監査役（現任）
（重要な兼職の状況）

株式会社ライフコメリ監査役
北星産業株式会社監査役

【取締役候補者とした理由】
　住吉正二郎氏は、店舗運営業務全般の豊富な知識と経験を有し、それらを当社の監査に反映していただけるも
のと判断し、監査等委員である取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

２

　※
ふじ

藤
 

　
た

田
 

　
ぜん

善
 

　
ろく

六
( 1 9 4 8 年 ４ 月 1 2 日 )

1980年４月 弁護士登録

4,400株

1985年６月 藤田法律事務所開設
現在に至る

1990年４月 新潟県弁護士会副会長
2000年６月 当社社外監査役（現任）
2003年４月 新潟県弁護士会副会長
2007年４月 新潟県弁護士会会長
2011年４月 日本弁護士連合会副会長
2015年４月 関東弁護士会連合会理事長
（重要な兼職の状況）

福田道路株式会社社外監査役
新潟縣信用組合監事

【社外取締役候補者とした理由】
　藤田善六氏は、社外役員以外の方法で会社経営に関与したことはありませんが、弁護士としての法的な専門知
識と経験を当社の監査に反映していただけるものと判断し、監査等委員である社外取締役として選任をお願いす
るものであります。なお、同氏の社外監査役としての在任期間は、本総会の終結の時をもって20年となります。
【独立性に関する事項】
　同氏との間には、当社の意思決定に影響を与える取引関係は無く、一般株主と利益相反の生じる可能性は無い
と判断し、同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し同取引所に届け出ておりますが、今回の
監査等委員である取締役選任にあたり、改めて、同氏を社外取締役である独立役員として指定し、同取引所に届
け出る予定であります。なお、同氏とは顧問契約を締結しておりませんが、同氏に対して弁護士報酬を支払って
おります。その支払額は年間１百万円未満であり、当社の意思決定に影響を与えるような取引ではございませ
ん。
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候補者
番　号

氏　　　名
（生年月日） 略歴、地位及び重要な兼職の状況 所 有 す る 当 社

株 式 の 数

３

　※
た

田
く

久
ぼ

保
 

　
たけ

武
 

　
し

志
( 1 9 5 7 年 ３ 月 1 4 日 )

1978年10月 プライスウォーターハウス会計事務所入所

－株

1984年８月 公認会計士登録
1984年８月 田久保会計事務所開設

現在に至る
2010年６月 当社社外監査役（現任）
（重要な兼職の状況）

株式会社コメリキャピタル監査役

【社外取締役候補者とした理由】
　田久保武志氏は、社外役員以外の方法で会社経営に関与したことはありませんが、公認会計士としての豊富な
実務経験に基づく財務及び会計に関する幅広い見識を当社の監査に反映していただけるものと判断し、監査等委
員である社外取締役として選任をお願いするものであります。なお、同氏の社外監査役としての在任期間は、本
総会の終結の時をもって10年となります。
【独立性に関する事項】
　同氏との間には、当社の意思決定に影響を与える取引関係は無く、一般株主と利益相反の生じる可能性は無い
と判断し、同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し同取引所に届け出ておりますが、今回の
監査等委員である取締役選任にあたり、改めて、同氏を社外取締役である独立役員として指定し、同取引所に届
け出る予定であります。

(注) １．※印は新任の監査等委員である取締役候補者であります。
２．各候補者と当社の間には、特別な利害関係はありません。
３．藤田善六及び田久保武志の両氏は、社外取締役候補者であります。
４．当社は、住吉正二郎及び藤田善六並びに田久保武志の３氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423

条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第
425条第１項に定める最低責任限度額としており、３氏の選任が承認された場合、３氏と当該契約を締結する予定で
あります。

５．上記各候補者の略歴等は、2020年５月19日現在のものであります。
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第５号議案　取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬等の額　
決定の件

　当社の取締役の報酬等の額は、2006年６月29日開催の第45回定時株主総会において、年額400
百万円以内（ただし、使用人兼務取締役の使用人部分としての給与は含まない。）とする旨ご承認
いただき現在に至っておりますが、当社は、第２号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可
決されますと、本定時株主総会終結の時をもって監査等委員会設置会社に移行いたします。
　つきましては、現在の取締役の報酬等の枠を廃止し、取締役（監査等委員であるものを除く。）
の報酬等の額を年額400百万円以内（うち社外取締役分は50百万円以内）とすることにつき、ご承
認をお願いするものであります。
　なお、取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬等の額には、使用人としての給与は含ま
ないものといたします。
　現在の取締役は８名（うち社外取締役２名）でありますが、第２号議案「定款一部変更の件」及
び第３号議案「取締役（監査等委員であるものを除く。）９名選任の件」が原案どおり承認可決さ
れますと、取締役（監査等委員であるものを除く。）は９名（うち社外取締役３名）となります。
　本議案に係る決議の効力は、第２号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されること
及び同議案の決議による定款変更の効力発生を条件として生じるものといたします。

第６号議案　監査等委員である取締役の報酬等の額決定の件
　当社は、第２号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されますと、本総会終結の時を
もって監査等委員会設置会社に移行いたします。
　つきましては、監査等委員である取締役の報酬等の額を、年額60百万円以内とすることにつき、
ご承認をお願いするものであります。
　第２号議案「定款一部変更の件」及び第４号議案「監査等委員である取締役３名選任の件」が原
案どおり承認可決されますと、監査等委員である取締役は３名となります。
　本議案に係る決議の効力は、第２号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されること
及び同議案の決議による定款変更の効力発生を条件として生じるものといたします。
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第７号議案　取締役（監査等委員であるものを除く。）に対する業績連
動型株式報酬等の額決定の件

１　提案の理由
　当社は、2019年６月21日開催の第58回定時株主総会において、取締役（社外取締役を除く。）
に対する業績連動型株式報酬制度「株式給付信託（＝BBT（Board Benefit Trust））」（以下
「本制度」という。）の導入についてご承認をいただき今日に至っておりますが、第２号議案「定
款一部変更の件」が原案どおり承認可決されますと、本総会終結の時をもって監査等委員会設置会
社に移行いたします。それに伴い、現在の取締役に対する本制度に係る報酬枠を改めて設定するこ
とについて、ご承認をお願いするものであります。具体的には、第５号議案としてご承認をお願い
しております「取締役（監査等委員であるものを除く。）」の報酬等の額とは別枠で、取締役（監
査等委員である取締役及び社外取締役を除く。以下、断りがない限り同じ。）に対する本制度に係
る報酬等の額及び内容についてご承認をお願いするものであります。なお、本制度の詳細につきま
しては、下記２の枠内で、取締役会にご一任いただきたいと存じます。
　本議案は、監査等委員会設置会社への移行に伴う手続き上のものであり、本制度に係る報酬枠の
内容は、2019年６月21日開催の第58回定時株主総会でご承認いただきました内容と実質的に同一
であることから相当であると考えております。
　なお、第２号議案「定款一部変更の件」及び第３号議案「取締役（監査等委員であるものを除
く。）９名選任の件」が原案どおり承認可決されますと、本制度の対象となる取締役は６名となり
ます。
　本議案に係る決議の効力は、第２号議案「定款一部変更の件」における定款変更の効力発生を条
件として生じるものといたします。

２　本制度に係る報酬等の額及び内容
　本制度は、当社が拠出する金銭を原資として、当社株式が信託（以下、本制度に基づき設定され
る信託を「本信託」という。）を通じて取得され、取締役に対して、当社が定める役員株式給付規
程に従って、当社株式及び当社株式を時価で換算した金額相当の金銭（以下「当社株式等」とい
う。）が本信託を通じて給付される業績連動型株式報酬制度です。なお、取締役が当社株式等の給
付を受ける時期は、原則として取締役の退任時となります。
　なお、本制度導入時点において取締役（社外取締役を除く。）に付与済みであったストック・オ
プションとしての新株予約権で未行使のものにつきましては、当該ストック・オプションを有する
取締役（社外取締役を除く。）による権利放棄を条件として、本制度に基づく応分のポイントを付
与することにより、既に全数が消滅しております。
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⑴　本制度の対象者 取締役（社外取締役及び監査等委員であるものは、本制度の対象外とする。）

⑵　信託金額の上限
（報酬等の額）

当初対象期間：４億円を上限（※１）
対象期間　　：２億円を上限（※２）

⑶　給付される当社株式数等の
　　算定方法

各事業年度に関して、役員株式給付規程に基づき役位、業績達成度等を勘案して定ま
るポイントを付与。付与されるポイントを累計したポイント（以下「確定ポイント
数」という。）は、⑸の当社株式等の給付に際し、１ポイントあたり１株に換算。
（※３）

⑷　当社株式の取得方法 ⑵により拠出された資金を原資として、株式市場を通じてまたは自己株式を引き受け
る方法により取得。（※４）

⑸　当社株式等の給付
取締役が退任し、役員株式給付規程に定める受益者要件を満たした場合、所定の受益
者確定手続きを行うことにより、退任後に上記⑶により算定される「確定ポイント
数」に応じた数の当社株式等を本信託から給付。（※５）

(※１) 当社は、第58回定時株主総会でご承認をいただいた範囲内で、2020年３月末日で終了した事業年度から2022年３月末
日で終了する事業年度（当該３事業年度の期間を「当初対象期間」といい、当初対象期間経過後の３事業年度ごとの各
期間を「対象期間」という。）に係る取締役への当社株式等の給付を行うために必要な株式を取得するために必要な資
金（３億円）を拠出し、本信託を設定しております。本信託は、当社が拠出した資金を原資として当社株式を取得して
おります。今般、監査等委員会設置会社への移行に伴い、本信託は、受益者要件を満たす取締役を受益者とする信託と
して存続させることとします。

(※２) 当初対象期間経過後も、本制度が終了するまでの間、当社は原則として対象期間ごとに、２億円を上限として本信託に
追加拠出いたします。追加拠出を行う場合、信託財産内に残存する当社株式（直前までの各対象期間に関して取締役に
付与されたポイント数に相当する当社株式で、取締役に対する給付が未了であるものを除く。）及び金銭（以下「残存
株式等」という。）があるときは、残存株式等の金額（当社株式については、直前の対象期間の末日における時価とす
る。）と追加拠出される金銭の合計額は、２億円を上限とします。なお、当社は当初対象期間及び対象期間中、当該対
象期間における拠出額の累計額が上述の信託金額の上限額に達するまでの範囲内において、複数回に分けて本信託への
資金の拠出を行うことができるものとします。当社が追加拠出を決定したときは、適時適切に開示いたします。

(※３) 本議案をご承認いただいた後において、当社株式について、株式分割、株式無償割当又は株式併合等が行われた場合に
は、その比率等に応じて、付与済みのポイント数又は換算比率について、合理的な調整を行います。

(※４) 本信託による当社株式の取得につき、現時点において具体的な予定はありませんが、今後、当社が追加拠出を決定し、
本信託による当社株式の取得が実施される場合、その詳細は、適時適切に開示いたします。

(※５) 役員株式給付信託規程に別途定める要件を満たす場合は、一定割合について、当社株式の給付に代えて、当社株式の時
価相当の金銭給付を受けます。なお、金銭給付を行うために、本信託により当社株式を売却する場合があります。

以　上
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(添付書類)

事　 業　 報　 告
(2019年 4 月 1 日から
2020年 3 月31日まで)

１．企業集団の現況に関する事項
⑴　事業の経過及び成果

　当連結会計年度におけるわが国経済は、消費税増税による消費マインドの影響に加え、新型コ
ロナウイルスの感染拡大による外出自粛要請等により、個人消費の下振れが避けられない状況と
なっております。また、これに派生した東京五輪の延期決定による経済への影響など先行きの不
透明感は急激に強まっております。
　小売業界におきましては、業種業態の垣根を超えた販売競争の激化、天候不順及び自然災害の
影響、人件費や物流費の高騰、消費税増税の影響などに加え、新型コロナウイルスの感染拡大の
影響による店舗の休業や時短営業等、店舗運営への影響が発生しており、過去に例を見ないほど
の厳しい経営環境となりました。
　このような状況のなか、当社グループは、環境の変化に対応し社会的インフラとしての役割を
果たすべく、お客様の生活必需品のみならず、農家様への農業資材や工務店様への建築資材等の
供給に努めてまいりました。
　新たな取り組みである上伊那農業協同組合（以下、ＪＡ上伊那）との協業につきましては、
2020年３月１日に、長野県の上伊那地域で展開する当社８店舗において、農業用品売場のリニュ
ーアルオープンを行いました。従来、ＪＡ上伊那で取り扱っていた肥料・農薬などの専売品と、
自社開発商品を併売することで、幅広く商品を選ぶことができるようになり、地元農家様からご
好評をいただいております。
　また、連結子会社である（株）コメリキャピタルが独自に発行しているコメリカード（クレジ
ット機能）、アクアカード（プリペイド機能）等のカード会員数は当連結会計年度末で360万人
を突破し順調に推移しており、ビッグデータを活用してお客様のニーズをタイムリーに把握する
ことが可能となっております。また、使えば使うほどポイントの還元率が上がるフリークエン
ト・ショッパーズ・プログラム（ＦＳＰ）により固定客化も進んでおります。
　なお、当社は、2019年10月１日に退職一時金制度の一部について確定拠出年金制度へ移行し
たことにより、確定拠出年金制度への移行部分について退職給付制度の終了の処理を行い、第３
四半期連結会計期間において、11億57百万円の特別利益を計上いたしました。
　以上の結果、当連結会計年度の営業収益は、3,485億73百万円（前連結会計年度比100.5％）、
営業利益は、184億69百万円（同101.9％）、経常利益は、186億25百万円（同102.1％）、親会
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社株主に帰属する当期純利益は、119億41百万円（同109.2％）となりました。

【ホームセンター事業】
①　出店・閉店の状況

　出店につきましては、建築コストが高止まりしている影響から、ローコストで出店するた
めの店舗仕様の見直し及び出店時期の調整等を行い、例年に比べて出店数を抑制した結果、
パワー（以下、ＰＷ）を２店舗、ハード＆グリーン（以下、ＨＧ）を８店舗、ＰＲＯを１店
舗開店いたしました。一方、既存店の改装を積極的に行い、例年に比べ４割多い11万坪の改
装を実施いたしました。閉店につきましては、契約期間満了等により、ＨＧを６店舗閉店いた
しました。この結果、当連結会計年度末の店舗数は、ＰＷ66店舗、ＨＧ1,120店舗、ＰＲＯ３
店舗、アテーナ（以下、ＡＴ）８店舗、合計で1,197店舗となりました。

②　セグメント別の売上高の状況
　春先の気温低下や記録的な暖冬少雪等の影響で季節商品が低調に推移いたしました。一方
で天候に左右されにくい農家様向けの農業資材や工務店様向けのリフォーム資材等の仕事で
使う必需品は、好調に推移いたしました。また、ネットで商品を注文して店舗で受け取りがで
きる「取り置きサービス」が好調に推移しております。

・工具・金物・作業用品
　電動工具や関連パーツが好調に推移いたしました。また、夏の作業も快適な空調服等の自社開
発商品の販売が好調でした。これにより売上高は、604億68百万円(前連結会計年度比101.6％)
となりました。

・リフォーム資材・エクステリア用品
　工務店様向けの内装材等の資材が好調に推移いたしました。また、ビルトインコンロや洗面台
といった取り付け施工が必要な商品の販売が好調でした。これにより売上高は、489億43百万円
(同102.4％)となりました。

・園芸・農業用品
　春先の気温低下により、花苗や家庭用の小袋肥料などは低調に推移いたしましたが、農家様向
けの農業資材等の販売は好調でした。また、夏場に雨量が多かったこともあり除草剤の販売も好
調でした。これにより売上高は、770億7百万円(同100.2％)となりました。

・日用品・ペット用品
　自社開発商品のキャットケージ等のペット用品が好調に推移しました。また、マスクやハンド
ソープ等の衛生用品の販売が上がりました。これにより売上高は、598億97百万円(同103.3％)
となりました。
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・家電・レジャー用品
　暖冬少雪の影響により暖房用品の販売が低調でしたが、電動アシスト車の拡販等により自転車
の販売が好調に推移いたしました。また、自宅でも楽しめるバーベキューコンロや木炭等のキャ
ンプ用品が好調に推移いたしました。これにより売上高は、404億17百万円(同98.1％)となりま
した。

・インテリア・家庭用品
　自社開発商品のフライパンや鍋等の調理用品が好調に推移いたしましたが、７月の低温などに
より夏物のカーペットや敷パッド等の季節商品は低調でした。これにより売上高は、316億64百
万円(同98.0％)となりました。

・灯油他
　灯油は、暖冬少雪の影響により販売が低調に推移いたしました。これにより売上高は、138億
94百万円(同96.7％)となりました。

・その他
　連結子会社が行う当社グループ以外の法人等との取引による売上高は、７億32百万円となりま
した。

（セグメント別実績）

セ グ メ ン ト
2019年３月期 2020年３月期

売 上 高
（百万円）

構 成 比
（％）

売 上 高
（百万円）

構 成 比
（％）

前連結会計年度比
（％）

工 具 ・ 金 物 ・ 作 業 用 品 59,515 17.4 60,468 17.6 101.6
リフォーム資材・エクステリア用品 47,778 14.0 48,943 14.2 102.4
園 芸 ・ 農 業 用 品 76,820 22.5 77,007 22.4 100.2
日 用 品 ・ ペ ッ ト 用 品 57,986 16.9 59,897 17.4 103.3
家 電 ・ レ ジ ャ ー 用 品 41,198 12.0 40,417 11.7 98.1
イ ン テ リ ア ・ 家 庭 用 品 32,308 9.4 31,664 9.2 98.0
灯 油 他 14,360 4.2 13,894 4.0 96.7
商 品 売 上 合 計 329,967 96.4 332,292 96.5 100.7
そ の 他 732 0.2 732 0.2 100.0
売 上 高 合 計 330,700 96.6 333,025 96.7 100.7
営 業 収 入 11,736 3.4 11,227 3.3 95.7
ホ ー ム セ ン タ ー 事 業 合 計 342,436 100.0 344,252 100.0 100.5
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【その他事業】
　ＬＰガス・ガソリン等の燃料や書籍等の販売等により、当連結会計年度のその他事業の営業収
益は43億20百万円となりました。

⑵　設備投資の状況
　当連結会計年度に実施いたしました設備投資は、主としてＰＷ２店舗、ＨＧ８店舗、ＰＲＯ１
店舗の新規出店及び既存店の改装等であり、その総額は92億47百万円であります。

⑶　対処すべき課題
　当社グループを取り巻く環境は、激しく変化しており、そのスピードも非常に速くなっており
ます。短期的には、2019年10月の消費税増税の影響に加え、新型コロナウイルスの感染拡大の
影響等により、個人消費や企業の生産活動は、低調で先行きが不透明な状況が続くと予想されま
す。また、中長期的には、地球温暖化による消費行動の変化や農作物の生産状況の変化、少子高
齢化や労働力不足等による雇用環境の悪化、さらに、５Ｇ、ＡＩ、ＩoＴ、ブロックチェーン等
のデジタル技術の深化に対応した情報化・デジタル化等が必要であり、これらの課題を解決し持
続可能な成長を続けることが不可欠であります。
　また、当社グループは、「遅れた分野の流通近代化」の実現のために、金物・工具、資材・建
材（ハード）と園芸、家庭菜園、農業資材（グリーン）を核カテゴリーとしてとらえ、流通改革
に取り組んでおります。
　商品企画、原材料調達、製造生産、流通、販売に至る国内外の流通のトータルプロデュースを
行い、より良い商品をより安く、お客様には無駄なコストは１円たりとも負担させないという考
えのもと、新たな事業機会への挑戦もしてまいります。これからも、「ハード」と「グリーン」
の分野における社会のインフラとして、お客様の豊かな暮らしの実現と、お客様に必要とされる
企業を目指し、次の取り組みを行ってまいります。

①　出店戦略
　業種業態の垣根を超えた販売競争の激化や人口減少による市場規模の縮小の中、出店地域の
与件に合致した品揃え・サービスを提供できるＰＷ、ＨＧ、ＰＲＯ、ＡＴ等の各種フォーマッ
トによる船団方式の出店により、密度の高いドミナントエリアを形成し、販売効率を高めてま
いります。
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②　商品・営業戦略
　商品調達のグローバル化と物流網及び情報システムの進化により、商品調達の効率化とリス
クヘッジを図るとともに、ＥＤＬＰ(エブリデイ・ロープライス)の更なる推進と商品開発力の
強化を行い、核カテゴリーである金物・工具、資材・建材（ハード）と園芸、家庭菜園、農業
資材（グリーン）の関連商品の自社開発商品比率を高めてまいります。
　また、新しい生活様式が求められ、お客様の住まいへのニーズが急激に変化することが予想
されます。お客様のニーズが「モノ」から「コト」へと移り変わる中、お客様目線での商品提
案を進めるとともに、住まいに関する「お困りごと」を解決すべく、リフォーム等の住まいへ
のニーズの変化に伴う新たな需要の獲得にも努めてまいります。

③　情報化・デジタル化
　Ｅコマースでの注文商品の店頭引き渡しや店舗ごとのリアル在庫の確認等、店舗とインター
ネットの融合を強化することで全国に展開している当社グループの強みを活かしてまいります。
　また、店舗における新たな接客のあり方にも取り組み、デジタルツールを活かした店舗従業
員の接客能力を引き出す仕組みの構築も目指してまいります。さらに、連結子会社の(株)コメ
リキャピタルとともに、店舗におけるキャッシュレス化に伴う決済手段の多様化への対応も進
めてまいります。加えて、カード会員の更なる獲得を推進し、顧客基盤をより強固なものにす
ることで、お客様の利便性の向上にも努めてまいります。

④　農業分野の取り組み
　「ローコストな生産資材の供給」「農業アドバイザーによる営農指導」「農産物の流通支援」
「金融支援」「ＩＴ支援」を通じ、農業振興及び地域振興に寄与し、日本の農業の産業化を支
援してまいります。これらを実施することにより、農産物の生産から販売までをトータルコー
ディネートできる体制の構築を行ってまいります。ＪＡとの取り組みにつきましては、ＪＡ上
伊那での実績を踏まえ、持続可能な新たな農業支援モデルの構築を進めてまいります。

⑤　働き方改革と生産性向上への取り組み
　当社グループは、店舗作業の「楽・良・早・安」化を実施することにより、多様な人材がよ
り能力を発揮し活躍できる環境を整備するとともに、コンパクトなストアサポートセンター（本
社）を構築し、生産性の向上を行ってまいります。
　また、効率的に従業員教育を行い、各種ノウハウの蓄積や成功事例の水平展開等を行い、多
様性・専門性のある人材育成を行ってまいります。
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　さらに、人口減少や少子高齢化が進む中、家庭を持つ女性やシニア層、地元で働きたい人等
の多様化するライフスタイルに対応できる体制を整備してまいります。
　これらの取り組みを行うことにより、人材の定着化を図り、離職の防止に努めてまいります。

⑥　コーポレートガバナンスへの取り組み
　当社は、独立社外役員４名（社外取締役２名、社外監査役２名）を選任しており、独立社外
役員は、取締役会出席者11名の３分の１以上を占めております。また、当社は、「執行役員制
度」「取締役の任期１年」「取締役及び執行役員の担当制」を採用しており、その結果、取締
役会は経営の意思決定・監督機能と執行機能が分離され、戦略的意思決定とコンプライアンス
の強化が図れる体制となっております。
　また、監査等委員会設置会社に移行することを決定し、これまで以上に取締役会の監査・監
督機能を強化するとともに、業務執行については取締役会の監督のもと更なる意思決定の迅速
化を図ってまいります。さらに、監査等委員会設置会社への移行に伴い、独立社外取締役を委
員の過半数とする指名報酬委員会を設置することといたしました。
　今後も、迅速な経営判断ができる体制を継続し、より実効性の高いガバナンス機能を発揮で
きる体制を構築してまいります。

⑦　環境及び社会への取り組み
　当社グループは、ホームセンター事業自体が地球温暖化対策等の環境対策につながるもので
あると考え、商品や店舗運営、物流等、商品の調達から販売に至るすべての過程において、省
力化、効率化を行い環境及び社会課題の解決に取り組んでおります。当社グループ役員・従業
員全員がその目的や内容を理解し、その役割と責任を果たすことで、持続可能な成長の実現を
目指してまいります。
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⑷　財産及び損益の状況
①　企業集団の財産及び損益の状況

区 分

第56期
（2017年３月期）

第57期
（2018年３月期）

第58期
（2019年３月期）

第59期
（2020年３月期）

金 額 比 率
（％） 金 額 比 率

（％） 金 額 比 率
（％） 金 額 比 率

（％）

営 業 収 益(百 万 円 ) 329,588 100.0 341,956 100.0 346,863 100.0 348,573 100.0

営 業 利 益(百 万 円 ) 16,689 5.1 16,964 5.0 18,123 5.2 18,469 5.3

経 常 利 益(百 万 円 ) 16,811 5.1 17,087 5.0 18,237 5.3 18,625 5.3

親会社株主に帰属する
当期純利益（百万円） 11,017 3.3 10,907 3.2 10,935 3.2 11,941 3.4

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益 ( 円 ) 217.54 － 215.35 － 215.90 － 236.58 －

総 資 産 ( 百 万 円 ) 306,562 － 319,681 － 326,435 － 331,140 －

純 資 産 ( 百 万 円 ) 155,241 － 164,958 － 173,968 － 181,990 －

②　当社の財産及び損益の状況

区 分

第56期
（2017年３月期）

第57期
（2018年３月期）

第58期
（2019年３月期）

第59期
（2020年３月期）

金 額 比 率
（％） 金 額 比 率

（％） 金 額 比 率
（％） 金 額 比 率

（％）

営 業 収 益(百 万 円 ) 316,444 100.0 328,491 100.0 332,972 100.0 335,277 100.0

営 業 利 益(百 万 円 ) 11,308 3.6 11,111 3.4 12,653 3.8 15,723 4.7

経 常 利 益(百 万 円 ) 12,418 3.9 12,254 3.7 13,704 4.1 16,684 5.0

当期純利益(百 万 円 ) 8,339 2.6 7,964 2.4 8,227 2.5 10,906 3.3

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益 ( 円 ) 164.68 － 157.24 － 162.44 － 216.09 －

総 資 産 ( 百 万 円 ) 284,316 － 292,907 － 299,942 － 302,188 －

純 資 産 ( 百 万 円 ) 133,444 － 139,573 － 145,751 － 152,316 －
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⑸　主要な事業内容（2020年３月31日現在）
　当社グループは、当社、連結子会社５社及び非連結子会社10社で構成され、「ホームセン
ター事業」と「その他事業」に区別されています。「ホームセンター事業」では、金物・工
具、資材･建材、園芸・農業用品の販売、物流サービス、情報処理システムの開発・運営、
クレジットカード関連サービス等を、「その他事業」では、ＬＰガス・ガソリン等の燃料や
書籍等の販売を行っております。

⑹　主要な営業拠点等（2020年３月31日現在）
①　コメリ店舗

1,197店舗（合計：ＰＷ 66店舗、Ｈ＆Ｇ 1,120店舗、ＰＲＯ ３店舗、ＡＴ ８店舗）
都道府県名 ＰＷ ＨＧ ＰＲＯ ＡＴ 合計 都道府県名 ＰＷ ＨＧ ＰＲＯ ＡＴ 合計
北海道 7 11 0 0 18 三重県 3 38 3 0 44
青森県 2 18 0 0 20 滋賀県 3 25 0 0 28
岩手県 2 36 0 0 38 京都府 0 18 0 0 18
宮城県 1 36 0 0 37 大阪府 0 7 0 0 7
秋田県 4 35 0 0 39 兵庫県 0 31 0 0 31
山形県 2 25 0 1 28 奈良県 2 12 0 0 14
福島県 1 54 0 0 55 和歌山県 2 18 0 0 20
茨城県 1 41 0 0 42 鳥取県 0 12 0 0 12
栃木県 2 38 0 0 40 島根県 0 8 0 0 8
群馬県 1 40 0 0 41 岡山県 0 29 0 0 29
埼玉県 0 32 0 0 32 広島県 1 20 0 0 21
千葉県 4 47 0 0 51 山口県 0 16 0 0 16
東京都 0 9 0 0 9 徳島県 0 17 0 0 17
神奈川県 0 6 0 0 6 香川県 1 9 0 0 10
新潟県 7 70 0 7 84 愛媛県 1 9 0 0 10
富山県 2 22 0 0 24 高知県 0 11 0 0 11
石川県 1 17 0 0 18 福岡県 7 20 0 0 27
福井県 2 18 0 0 20 佐賀県 0 14 0 0 14
山梨県 0 19 0 0 19 長崎県 1 15 0 0 16
長野県 1 50 0 0 51 熊本県 1 39 0 0 40
岐阜県 0 41 0 0 41 大分県 0 14 0 0 14
静岡県 1 21 0 0 22 宮崎県 0 21 0 0 21
愛知県 1 8 0 0 9 鹿児島県 2 23 0 0 25
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②　物流センター
流通管理センター　１ヵ所（新潟県新潟市）
流通センター　　  10ヵ所（北海道苫小牧市、岩手県花巻市、福島県郡山市、茨城県稲敷市、

群馬県高崎市、福井県坂井市、三重県津市、岡山県岡山市、福岡県大牟
田市、和歌山県橋本市に各１）

⑺　重要な子会社の状況（2020年３月31日現在）

会 社 名 資本金
(百万円)

出資比率
(％) 主 要 な 事 業 内 容 拠 点 数

株 式 会 社 ラ イ フ コ メ リ 30 100.0 ＬＰガス、ガソリン、灯油及びそ
れらの関連機器の販売 ４拠点（新潟県３、長野県１）

北 星 産 業 株 式 会 社 336 100.0 商品配送管理業務
11ヵ所（新潟県、北海道、岩手県、
福島県、茨城県、群馬県、福井県、
三重県、岡山県、福岡県、和歌山県）

株式会社ムービータイム 248 100.0 書籍等の販売 11店舗（新潟県７、石川県１、三重
県３）

株 式 会 社 ビ ッ ト ・ エ イ 50 100.0
ＰＯＳ、物流、オンラインショッ
ピング、Ｗｅｂ－ＥＤＩ等のシス
テム開発・運用・保守業務

３ヵ所（新潟県２、東京都１）

株式会社コメリキャピタル 450 100.0 カード業務及びその付帯業務並
びに保険代理店業務 ２ヵ所（新潟県１、東京都１）

(注) 非連結子会社は、大連米利海辰商場有限公司、米利商品開発股份有限公司、上海米利貿易有限公司、株式会社アクア、株
式会社アテーナ、株式会社コメリクリエイト、株式会社コメリサポート、ＭＥＫＯＮＧ ＦＲＯＮＴＩＥＲ ＣＯ.,ＬＴＤ、
ＫＯＭＥＲＩ(ＴＨＡＩＬＡＮＤ) ＣＯ.,ＬＴＤ及びＫＯＭＥＲＩ ＶＩＥＴＮＡＭ ＣＯ.,ＬＴＤ.の10社であります。
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⑻　従業員の状況（2020年３月31日現在）
①　企業集団の従業員の状況

事 業 部 門 従 業 員 数 前 連 結 会 計 年 度 末 比 増 減

ホ ー ム セ ン タ ー 事 業 4,196名 △76名

そ の 他 事 業 57名 3名

合 計 4,253名 △73名

(注) １．従業員数は就業員数であり、上記従業員のほかに2020年３月31日現在の嘱託社員は375名（前連結会計年度末比６
名減）、パートタイマーは5,106名（前連結会計年度末比329名増）であります。なお、パートタイマーの員数につ
いては、１日８時間換算による月平均人員で算出しております。

２．当連結会計年度より、従業員数は嘱託社員を除いて算出しております。前連結会計年度末比増減につきましても嘱託
社員を除いて算出おります。

②　当社の従業員の状況
区 分 従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

男 性 3,444名 △117名 37歳０ヵ月 11年２ヵ月

女 性 401名 ＋28名 30歳３ヵ月 ５年５ヵ月

合 計 ま た は 平 均 3,845名 △89名 36歳４ヵ月 10年６ヵ月

(注) １．従業員数は就業員数であり、上記従業員のほかに2020年３月31日現在の嘱託社員は265名（前事業年度末比５名減）、
パートタイマーは4,465名（前事業年度末比352名増）であります。なお、パートタイマーの員数については、１日
８時間換算による月平均人員で算出しております。

２．平均年齢、平均勤続年数は、受入出向者を除いて算出しております。
３．当事業年度より､従業員数は嘱託社員を除いて算出しております。前事業年度末比増減につきましても嘱託社員を除

いて算出おります。

⑼　主要な借入先（2020年３月31日現在）
借 入 先 借 入 額

百万円
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 26,500

株 式 会 社 第 四 銀 行 8,281

株 式 会 社 三 菱 U F J 銀 行 9,554

株 式 会 社 日 本 政 策 投 資 銀 行 4,698

農 林 中 央 金 庫 1,776
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２．会社の株式に関する事項（2020年３月31日現在）
⑴　発行可能株式総数 131,000,000株
⑵　発行済株式の総数 54,409,168株
⑶　株主数 11,161名
⑷　大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
株 ％

株 式 会 社 米 利 13,942,942 27.97

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 3,160,500 6.34

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ） 2,055,700 4.12

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９） 1,587,300 3.18

み ず ほ 信 託 銀 行 株 式 会 社 退 職 給 付 信 託
みずほ銀行口　再信託受託者　資産管理サービス信託銀行株式会社 1,500,000 3.01

捧 　 雄 一 郎 1,366,221 2.74

株 式 会 社 第 四 銀 行 1,325,373 2.66

有 限 会 社 さ さ げ 1,300,647 2.61

公 益 財 団 法 人 雪 梁 舎 美 術 館 1,213,592 2.43

Ｇ Ｏ Ｖ Ｅ Ｒ Ｎ Ｍ Ｅ Ｎ Ｔ  Ｏ Ｆ  Ｎ Ｏ Ｒ Ｗ Ａ Ｙ 1,119,880 2.25

(注) １．当社は、自己株式 4,557,174株を保有しておりますが、上記大株主から除外しております。
　　なお、持株比率は自己株式を除いて算出しております。
２．当社は、2019年６月21日開催の第58回定時株主総会の決議に基づき業績連動型株式報酬制度「株式給付信託

（BBT=Board Benefit Trust）」を導入しており、資産管理サービス信託銀行株式会社（信託Ｅ口）（以下、信託
Ｅ口）が当社株式120,000株を取得しております。なお、信託Ｅ口が所有する当社株式については、自己株式に含め
ておりません。

３．会社の新株予約権等に関する事項
　該当事項はありません。
　(注) 株式報酬型ストック・オプション制度を廃止し、業績連動型株式報酬制度「株式給付信託(BBT=Board Benefit 

Trust)」を導入しております。2019年８月20日付で、取締役に付与済みのストック・オプションとしての新株
予約権で未行使のものにつきましては、当該制度に移行が行われております。
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４．会社役員に関する事項
⑴　取締役及び監査役の状況（2020年３月31日現在）
地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 捧 　 　 　 雄 一 郎

最高経営責任者(ＣＥＯ)兼最高執行責任者(ＣＯＯ)
株式会社ライフコメリ代表取締役
北星産業株式会社代表取締役
株式会社ビット・エイ代表取締役
株式会社ムービータイム代表取締役
株式会社コメリキャピタル代表取締役
株式会社コメリクリエイト代表取締役
株式会社コメリサポート代表取締役
公益財団法人コメリ緑育成財団理事長
ＮＰＯ法人コメリ災害対策センター理事長

常 務 取 締 役 石 　 澤 　 　 　 登
常務執行役員リフォーム部ゼネラルマネジャー
株式会社コメリクリエイト代表取締役
株式会社コメリサポート代表取締役

常 務 取 締 役 田 　 邊 　 　 　 正 常務執行役員オペレーション担当兼海外事業統括兼品質管理室ゼネラ
ルマネジャー兼コンプライアンス担当

取 締 役 松 　 田 　 修 　 一

取 締 役 木 　 内 　 政 　 雄 株式会社Ｕ．Ｐ．ｎ．Ｐ代表取締役

取 締 役 早 　 川 　 　 　 博
執行役員経営企画室ゼネラルマネジャー兼関係会社統括室ゼネラルマ
ネジャー兼広報担当
株式会社ライフコメリ常務取締役
株式会社ムービータイム常務取締役

取 締 役 鈴 　 木 　 勝 　 志 執行役員新事業推進担当兼イノベーションセンター担当

取 締 役 保 　 坂 　 直 　 志 執行役員店舗企画部ゼネラルマネジャー

常 勤 監 査 役 住 　 吉 　 正 二 郎 株式会社ライフコメリ監査役
北星産業株式会社監査役

監 査 役 藤 　 田 　 善 　 六
弁護士
福田道路株式会社社外監査役
新潟縣信用組合監事

監 査 役 田 久 保 　 武 　 志 公認会計士
株式会社コメリキャピタル監査役

(注) １．取締役 松田修一及び木内政雄の両氏は、社外取締役であります。
２．監査役 藤田善六及び田久保武志の両氏は、社外監査役であります。
３．取締役 松田修一及び木内政雄並びに監査役 藤田善六及び田久保武志の各氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立

役員であります。
４．監査役 田久保武志氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
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５．当事業年度中の役員の地位、担当及び重要な兼職の異動は次のとおりであります。

氏 名 異 動 前 異 動 後 異 動 年 月 日

田 　 邊 　 　 　 正
常務取締役常務執行役員オペレ
ーション担当兼海外事業統括兼
コンプライアンス担当

常務取締役常務執行役員オペレ
ーション担当兼海外事業統括兼
品質管理室ゼネラルマネジャー
兼コンプライアンス担当

2019年11月１日

鈴 　 木 　 勝 　 志

取締役執行役員新事業推進室ゼ
ネラルマネジャー兼チェーンス
トア・オペレーションシステム改
革推進部担当

取締役執行役員新事業推進室ゼ
ネラルマネジャー兼ニューリテ
イル事業部ゼネラルマネジャー
兼チェーンストア・オペレーショ
ンシステム改革推進部担当

2019年５月１日

取締役執行役員新事業推進室ゼ
ネラルマネジャー兼ニューリテ
イル事業部ゼネラルマネジャー
兼チェーンストア・オペレーショ
ンシステム改革推進部担当

取締役執行役員新事業推進担当
兼イノベーションセンター担当 2020年３月１日

⑵　責任限定契約の内容の概要
　当社は、会社法第427条第１項の規定に基づき、各社外取締役及び各監査役との間で、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
　当該契約に基づく損害賠償責任限度額は、同法第425条第1項に定める最低責任限度額を限度と
しております。

⑶　取締役及び監査役の報酬等の額

区 分 員 数
報 酬 等 の 種 類 別 総 額
基 本 報 酬 賞 与 株 式 報 酬

取 締 役
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

８名
（２名）

116百万円
（14百万円） 15百万円 ６百万円

監 査 役
（ う ち 社 外 監 査 役 ）

３名
（２名）

26百万円
（11百万円） － －

合 計
（ う ち 社 外 役 員 ）

11名
（４名）

143百万円
（26百万円） 15百万円 －

(注) １．上記のほか、使用人兼務取締役の使用人部分の給与相当額は、総額23百万円であります。
２．株主総会の決議による取締役の報酬限度額は、年額400百万円であります。

（2006年６月29日開催の第45回定時株主総会決議）
３．株主総会の決議による監査役の報酬限度額は、年額60百万円であります。

（2006年６月29日開催の第45回定時株主総会決議）
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４．当事業年度は、ストック・オプションの新たな付与は行っておりません。上記株式報酬の額は、ストック・オプショ
ン過年度付与分のうち当事業年度に費用計上すべき金額を記載しております。

５．当社は、2019年６月21日開催の第58回定時株主総会の決議に基づき、株式報酬型ストック・オプション制度を廃止
し、業績連動型株式報酬制度「株式給付信託(BBT=Board Benefit Trust)」(以下、本制度）を導入しております。
社外取締役でない取締役分の株式の取得資金として、300百万円（当初３事業年度）を拠出しております。
なお、当社は、2019年８月20日付で、取締役に付与済みのストック・オプションとしての新株予約権で未行使のも
のにつきましては、本制度に基づく応分のポイント（総数62,500株相当）を付与しております。当該移行分のポイン
トは、移行前のストック・オプションの報酬額の開示が行われているため、上記の報酬等の額に含んでおりません。

６．当事業年度における本制度に基づく株式報酬の額につきましては、第59回定時株主総会後に開催される取締役会にお
いて決定する予定であります。

⑷　取締役及び監査役の報酬等の決定に係る方針の概要
①　取締役

　基本報酬及び賞与につきましては、業績や担当職務の職責、業務執行状況等を総合的に勘案
し、株主総会で決議された報酬枠の範囲内で、取締役会決議に基づき一任を受けた代表取締役
が決定しております。業績連動型株式報酬につきましては、あらかじめ取締役会で決議された
役員株式給付規程に基づき、対象取締役の役位及び業績達成度に応じてポイント（１ポイント
当たり当社普通株式１株に換算）が付与されます。
　なお、固定報酬と業績連動報酬の構成割合は、基準報酬額であるときを前提として、固定報
酬部分70％、業績連動報酬部分30％を基本とし、業績等の達成度合いに応じて業績連動報酬部
分を変動させることとしております。
　また、社外取締役につきましては、独立性を確保するため、月額報酬のみとしております。

②　監査役
　経営に対する独立性を確保するため、月額報酬のみとしております。

⑸　社外役員に関する事項
①　社外役員の重要な兼職先と当社との関係

・各社外取締役及び各社外監査役の重要な兼職先は、「⑴　取締役及び監査役の状況」に記載
のとおりです。

・当社は、藤田善六氏とは顧問契約は締結しておりませんが、同氏に対して弁護士報酬を支払
っております。その金額は年間１百万円未満であり、同氏の独立性に影響を与えるものでは
ないと判断しております。

・その他の社外取締役及び社外監査役の兼職先とは、特別な関係はありません。
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②　社外役員の主な活動状況
区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

社 外 取 締 役 松 田 修 一
当事業年度開催の取締役会12回のうち10回に出席し、
長きにわたる大学教授の経験や起業家支援の経験を活
かした専門的見地から発言を行っております。

社 外 取 締 役 木 内 政 雄
当事業年度開催の取締役会12回のすべてに出席し、企
業経営者としての幅広い視野と豊かな経験から発言を
行っております。

社 外 監 査 役 藤 田 善 六
当事業年度開催の取締役会12回のうち11回に出席し、
また、監査役会14回のすべてに出席し、主に弁護士と
しての専門的見地から発言を行っております。

社 外 監 査 役 田 久 保 　 武 　 志
当事業年度開催の取締役会12回のすべてに出席し、ま
た、監査役会14回のすべてに出席し、主に公認会計士
としての専門的見地から発言を行っております。

５．会計監査人に関する事項
⑴　会計監査人の名称

有限責任監査法人トーマツ

⑵　報酬等の額
支 払 額

当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 42百万円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 43百万円

(注) 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査に対する報酬等の額を
明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額にはこれらの
合計額を記載しております。

⑶　監査役会が会計監査人の報酬等の額について同意した理由
　監査役会は、会計監査人の前事業年度の監査実績の分析・評価を行い、監査計画及び報酬等の
見積りの算出根拠等が適切であるか審議した結果、相当であると判断したため、会計監査人の報
酬等につき、会社法第399条第１項の同意を行っております。
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⑷　会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、
株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると認められる場合は、監
査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役
は、会計監査人を解任した旨及びその理由を解任後最初に招集される株主総会において報告いた
します。

６．剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社グループは、企業価値の向上による株主利益の増大を最重要課題として位置付けております。
利益配分につきましては、経営基盤や財務体質の強化を図りつつ、安定的な配当を継続することを
基本としております。
　内部留保資金は、新規出店、既存店舗の増床・改装や物流・情報システムを核としたＢＰＲ（ビ
ジネスプロセス・リエンジニアリング）に充当し、企業価値の向上を図ってまいります。
　これらの方針に基づき、当事業年度の期末配当金につきましては、2020年５月19日開催の取締
役会決議により、１株当たり21円（支払開始日：2020年６月26日）とさせていただきました。ま
た、すでに、中間配当金１株当たり21円を実施いたしておりますので、当事業年度の年間配当金は
１株当たり42円となります。
　また、翌事業年度の配当金につきましては、中間配当金１株当たり21円、期末配当金１株当たり
21円の年間配当金１株当たり42円を予定しております。
　なお、当社は、2013年６月21日開催の第52回定時株主総会において、会社法第459条第１項の
規定に基づき、剰余金の配当等を株主総会によらず取締役会の決議によって定める旨の定款変更を
行っております。

･････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････

(注) 本事業報告中の記載金額及び株式数は、表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。また、比率等の表示桁未満
の端数を四捨五入して表示しております。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2020年３月31日現在）

(単位：百万円)
資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形 及 び 売 掛 金
商 品 及 び 製 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
前 払 費 用
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物
機 械 装 置 及 び 運 搬 具
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定
そ の 他

無 形 固 定 資 産
借 地 権
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
敷 金 及 び 保 証 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

145,651
9,625

19,821
109,119

512
1,624
5,481
△534

185,489
158,505
112,353

2,850
34,355
3,515
3,141
2,290
8,043
5,349
2,694

18,939
1,322
1,016
7,820
8,218

563
△2

流 動 負 債 91,044
支 払 手 形 及 び 買 掛 金 28,012
電 子 記 録 債 務 26,454
短 期 借 入 金 8,500
１ 年 内 返 済 予 定 長 期 借 入 金 4,169
リ ー ス 債 務 1,370
未 払 金 7,728
未 払 費 用 268
未 払 法 人 税 等 3,438
未 払 消 費 税 等 2,722
賞 与 引 当 金 1,818
役 員 賞 与 引 当 金 19
店 舗 閉 鎖 損 失 引 当 金 44
ポ イ ン ト 引 当 金 739
災 害 損 失 引 当 金 4
設 備 関 係 支 払 手 形 1,652
そ の 他 4,100

固 定 負 債 58,105
長 期 借 入 金 38,640
リ ー ス 債 務 2,618
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 124
役 員 株 式 給 付 引 当 金 152
退 職 給 付 に 係 る 負 債 5,414
資 産 除 去 債 務 7,071
預 り 保 証 金 1,558
そ の 他 2,524
負 債 合 計 149,149

純 資 産 の 部
株 主 資 本 181,499

資 本 金 18,802
資 本 剰 余 金 25,260
利 益 剰 余 金 148,676
自 己 株 式 △11,239

その他の包括利益累計額 491
そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 72
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 27
退 職 給 付 に 係 る 調 整 累 計 額 390
純 資 産 合 計 181,990

資 産 合 計 331,140 負 債 ・ 純 資 産 合 計 331,140
(注) 記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書
(2019年 4 月 1 日から
2020年 3 月31日まで)

(単位：百万円)
科 目 金 額

売 上 高 337,326
売 上 原 価 229,170

売 上 総 利 益 108,155
営 業 収 入 11,247

営 業 総 利 益 119,402
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 100,933

営 業 利 益 18,469
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 110
為 替 差 益 82
そ の 他 297 490

営 業 外 費 用
支 払 利 息 170
埋 蔵 文 化 財 発 掘 調 査 費 69
整 理 済 商 品 券 回 収 損 44
そ の 他 49 334
経 常 利 益 18,625

特 別 利 益
受 取 保 険 金 400
新 株 予 約 権 戻 入 益 154
退 職 給 付 制 度 移 行 益 1,157 1,712

特 別 損 失
固 定 資 産 処 分 損 163
減 損 損 失 1,607
災 害 損 失 427
役 員 株 式 給 付 引 当 金 繰 入 額 133 2,331
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 18,006
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 5,810
法 人 税 等 調 整 額 254 6,064
当 期 純 利 益 11,941
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 11,941

(注) 記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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貸　借　対　照　表
（2020年３月31日現在）

(単位：百万円)
資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産 134,387 流 動 負 債 86,903

現 金 及 び 預 金
売 掛 金
商 品 及 び 製 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
前 払 費 用
関 係 会 社 短 期 貸 付 金
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物
構 築 物
機 械 装 置
器 具 備 品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
借 地 権
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
関 係 会 社 出 資 金
長 期 貸 付 金
関 係 会 社 長 期 貸 付 金
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
差 入 保 証 金
敷 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

8,002
11,936

107,838
149

1,494
1,190
3,281

534
△38

167,801
138,764
89,215
11,762
1,579

946
28,607
3,515
3,136
5,331
5,158

172
23,705

416
1,265

267
54

5,045
964

7,592
1,795
6,177

134
△9

支 払 手 形 1,190
電 子 記 録 債 務 26,454
買 掛 金 23,796
短 期 借 入 金 8,500
１ 年 内 返 済 予 定 長 期 借 入 金 4,169
リ ー ス 債 務 1,370
未 払 金 8,524
未 払 法 人 税 等 3,105
未 払 消 費 税 等 2,589
前 受 金 1,482
預 り 金 1,576
賞 与 引 当 金 1,608
役 員 賞 与 引 当 金 19
店 舗 閉 鎖 損 失 引 当 金 44
ポ イ ン ト 引 当 金 739
災 害 損 失 引 当 金 4
資 産 除 去 債 務 88
設 備 関 係 支 払 手 形 1,590
そ の 他 46

固 定 負 債 62,968
長 期 借 入 金 43,840
リ ー ス 債 務 2,618
退 職 給 付 引 当 金 5,451
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 124
役 員 株 式 給 付 引 当 金 152
資 産 除 去 債 務 6,769
預 り 保 証 金 1,484
そ の 他 2,527
負 債 合 計 149,871

純 資 産 の 部
株 主 資 本 152,209
資 本 金 18,802
資 本 剰 余 金 29,855

資 本 準 備 金 29,855
そ の 他 資 本 剰 余 金 0

利 益 剰 余 金 114,790
利 益 準 備 金 1,024
そ の 他 利 益 剰 余 金 113,766

固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 368
特 別 償 却 準 備 金 260
別 途 積 立 金 101,500
繰 越 利 益 剰 余 金 11,637

自 己 株 式 △11,239
評 価 ・ 換 算 差 額 等 107
その他有価証券評価差額金 79
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 27

純 資 産 合 計 152,316
資 産 合 計 302,188 負 債 ・ 純 資 産 合 計 302,188

(注) 記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損　益　計　算　書
(2019年 4 月 1 日から
2020年 3 月31日まで)

(単位：百万円)
科 目 金 額

売 上 高 332,325
売 上 原 価 234,011

売 上 総 利 益 98,314
営 業 収 入 2,951

営 業 総 利 益 101,266
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 85,543

営 業 利 益 15,723
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 1,004
そ の 他 309 1,314

営 業 外 費 用
支 払 利 息 194
そ の 他 158 352
経 常 利 益 16,684

特 別 利 益
受 取 保 険 金 400
新 株 予 約 権 戻 入 益 154
退 職 給 付 制 度 移 行 益 1,157 1,712

特 別 損 失
固 定 資 産 処 分 損 153
減 損 損 失 1,607
災 害 損 失 429
役 員 退 職 給 付 引 当 金 繰 入 額 133 2,323

税 引 前 当 期 純 利 益 16,072
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 4,909
法 人 税 等 調 整 額 256 5,166
当 期 純 利 益 10,906

(注) 記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2020年５月15日

株式会社　　コ　　メ　　リ
　取　締　役　会　　御　中

有限責任監査法人　トーマツ
　　　　新　潟　事　務　所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 安 藤 　 武 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 齋 藤 康 宏 ㊞

監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社コメリの2019年４月１日から
2020年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計
算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、株式会社コメリ及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る
期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ
た。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に
記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結
子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査
法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結
計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示の
ない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運
用することが含まれる。
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　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成す
ることが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任が
ある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行
を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤
謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立
の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により
発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与え
ると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通
じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ
スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断によ
る。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するため
に、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会
計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は
状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重
要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚
起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連
結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監
査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。
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・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表
示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示している
かどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十
分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び
実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過
程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められ
ているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する
規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻
害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行
う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記
載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告
独立監査人の監査報告書

2020年５月15日
株式会社　　コ　　メ　　リ
　取　締　役　会　　御　中

有限責任監査法人　トーマツ
　　　　新　潟　事　務　所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 安 藤 　 武 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 齋 藤 康 宏 ㊞

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社コメリの2019年４月１日
から2020年３月31日までの第59期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、
株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）に
ついて監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において
適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ
た。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記
載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立し
ており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算
書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のな
い計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用す
ることが含まれる。
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　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成するこ
とが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任があ
る。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行
を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬
による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の
立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生
する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合
理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通
じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ
スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断によ
る。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、
監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会
計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、
入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況
に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な
不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起する
こと、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等
に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日
までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業とし
て存続できなくなる可能性がある。
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・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構
成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうか
を評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過
程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められ
ているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する
規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻
害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行
う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関
係はない。
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2019年４月１日から2020年３月31日までの第59期事業年度の取締役の職務の
執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以
下のとおり報告いたします。
１　監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果につ

いて報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求めました。
(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従

い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の
整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
①  取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況につい

て報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事
業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社
の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の
報告を受けました。

②  事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保す
るための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保する
ために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に
関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システ
ム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を
受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③  会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明
を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するため
の体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」
（2005年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応
じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対
照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計
算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）につ
いて検討いたしました。
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２　監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示している
ものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は
認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該決
議の内容に基づき構築及び運営されている同システムに関する取締役の職務の執行につい
ても、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

 2020年5月18日
株式会社コメリ監査役会

常 勤 監 査 役 住　吉　正二郎  ㊞
社 外 監 査 役 藤 田 善 六  ㊞
社 外 監 査 役 田久保　武　志  ㊞

以　上
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メ　　モ

54

メモ



2020/05/27 15:06:05 / 19596549_株式会社コメリ_招集通知（Ｃ）

メ　　モ

55

メモ



株 主 通 信

地域の農家様の利便性向上を目指して特 

集 JA上伊那専売商品の取り扱いがスタート

3月1日、地域農業支援への新たな出発を祝い、リニューアルしたH&G南箕輪店 
にてオープニングセレモニーを開催しました。

JA上伊那の扱う肥料・農薬・農業資材を当社の商品と
ともに店舗に展開することで、農家の皆様のさらなる
利便性向上を目指しています。

　当社と長野県にある上伊那農業協同組合様（以下、JA上伊那）は、昨年より上伊那地域の農業振興 
及び地域振興を目的に協業に向けて協議を続けてきました。そして2020年2月20日、コメリ東京情報
センターにてJA上伊那との協業に関する調印式を開催、その後当社の8店舗を改装し、3月1日にリ
ニューアルオープンを行いJA上伊那の商品の販売が本格的にスタートいたしました。
　当社は今後もJA上伊那と協力し、業界の垣根を超えた持続可能な新たな農業支援モデルの構築を目指
してまいります。
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当社グループは「企業とは人々の幸せのために存在するべきものであり、それでこそ社会から支持され、 
存続することができる」という経営理念のもと、ホームセンター事業を通じて世の中のお役に立ち、社会の 
インフラとして地域になくてはならない存在になることが最も重要であると考えています。

また、コメリ緑資金は毎年、当社の利益の1％相当額を原資として、地域の緑化活動、環境保全、農業振興、
災害時における物資の安定供給の基盤整備及び文化・社会貢献への還元事業を継続しております。
昨年度は8,000万円を活動原資として拠出し、これまで30年間の拠出総額は21億7,717万円となりました。

台風被害、新型コロナウイルス感染症
対策として物資を供給

PO法人コメリ災害対策センターでは、有事の
際に全国の自治体からの要請に基づき、物資

を供給することを定めた「災害時における物資の供
給に関する協定」を全国の自治体・団体と締結して
います。昨年は9～10月に発生した一連の台風被害
及び新型コロナウイルス感染症対策として、支援協
定に基づき物資の供給を行いました。

NPO法人 コメリ災害対策センター

N

農業体験活動を実施

公益財団法人 コメリ緑育成財団

益財団法人コメリ緑育成財団」では、地域 
の緑化活動や環境保全事業への助成、地域 

の農業振興事業などを行っております。その 
活動の一環として農業の体験活動を行っており、
昨年は稲刈り体験やサツマイモ収穫体験など各種 
イベントを開催しました。今後も農業の体験活動 
を通して多くの皆様に農業を身近に感じていた
だき、地域の農業の活性化に貢献できるよう 
活動を続けてまいります。

「公

ウェブサイトで各種情報をご覧いただけます。

ウェブサイトで各種
情報をご覧いただけ
ます。

コメリ災害対策センター
スマートフォンサイト

コメリ緑育成財団
スマートフォンサイト

社会・環境への取り組み

57

2020/05/27 15:06:05 / 19596549_株式会社コメリ_招集通知（Ｃ）

社会・環境への取り組み



「第22回 雪梁舎フィレンツェ賞展」
開催のお知らせ

梁舎美術館はコメリの創業者である捧賢一が、 
ふるさとの美術育成と若手芸術家の育成を目的に

設立しました。全国絵画公募展「雪梁舎フィレンツェ賞展」
を毎年開催し、大賞受賞者へは、イタリア・フィレンツェ 
での3カ月間の創作活動を支援しています。本年も、 
雪梁舎美術館、ならびに東京都美術館（巡回展）での 
展覧会開催を予定しております。

雪

第21回大賞受賞
藤田 麻知世

「精霊に告ぐ」

店に入って一番ストレスを感じるのは買いたい商品が容易に見 
つからない時だ。店はどのような法則で商品の陳列場所を決め 
ているのか?電気を使う商品はすべて一緒くたにして“家電売
場”で扱う店もあれば、シャンプーやリンスの売場にドライヤー
を、ダイニング用品の売場に炊飯器や電子レンジ、コーヒー 
メーカーを関連付けている店もある。各社各様の考え方で売 
場をつくっているが、商品を陳列する際の法則が分からないと
自分の足を棒にして探し回るしかない。 ▼仕入先が同じだから
という安易な考え方で売場をくくると“家電売場”という世にも
不思議な売場の登場となる。消費者からすれば同時に使うもの
は同じ売場にある方が良いに決まっている。一方で洗濯洗剤の 
隣にドラム式洗濯機が置かれている店は皆無であった。洗濯洗

剤は洗剤売場に、洗濯機は家電売場にあった。どうやら同時に
使用するものを関連付けて売場をつくるという考え方のみで 
売場はつくられていないようだ。どうも合点がいかない。考え 
抜いた末に導き出された結論は購入頻度の違いも考慮してい
るのではないかという考え方だ。 ▼ネット販売がうなぎ上りの
時代だ。ある農業専門店のサイトは実に購入しやすい。最も感 
心したのは検索のしやすさだ。3つの切り口で商品検索ができ 
る。「カテゴリーから探す」では農薬、肥料、農業資材、包装資材、
農機など品種ごとに検索できる。「目的から探す」では防草対
策、低温対策、虫除け対策、日照不足等の目的別に商品が表示
されている。「作物から探す」ではトマト、きゅうり、ピーマン、な 
すなど、作物別に必要となる資材がいとも簡単に出てくる。同 
じ商品であっても3つの切り口で商品にたどり着ける。至れり尽
くせりのサイト構造だ。このサイトの売上はピカイチだろうと改
めて感心した。 ▼3つの切り口はサイトだからできるのかもし 
れない。店で3つの切り口で売場をつくってしまうと在庫が重 
複してしまい、経費倒れになることは明白だ。それであれば消 
費者がどのような法則に基づいて商品を探すのか、優先順位 
を付けて売場をつくっていくしかない。消費者視点での売場づ 
くりが求められている。ネットとリアルの勝負はこれからも続く。

COLUMN

ウェブサイトで
各展覧会の情報を
ご覧いただけます。

公益財団法人　雪梁舎美術館
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ハード&グリーン（H&G）
パワー

店舗オープン状況

PRO

株主総会会場 ご案内図

株式会社コメリ本店 大会議室（4階）
新潟市南区清水4501番地1

会場に関するお問合わせ

（025）371－4111 （代）

会 場

上越新幹線「燕三条駅（三条口側）」 

運行時間 9時10分発 / 9時30分発  の2便で運行いたします。

当日は、「燕三条駅（三条口側）」出口から 送迎車 がご利用いただけます。　
乗車場所は係員がご案内いたします。 

新幹線でお越しの場合

お車でお越しの場合

北陸自動車道 「三条燕インター」より　新潟方面へ車で 約15分
北陸自動車道 「巻潟東インター」より　加茂方面へ車で 約15分

交
通
の
ご
案
内

店舗数 1,197店舗
 （2020年3月31日現在）

千葉県
● H&G栄町安食台店

長野県
● H&G小海店

三重県
● パワー明和店 
● PRO四日市店 

広島県
●  H&G上下店

鹿児島県
● パワー鹿屋店 

北海道
● H&G千歳向陽台店

宮城県
● H&G宮城白石店

福島県
● H&G いわき草野店 

栃木県
● パワー那須塩原店 
● H&G藤岡店 
埼玉県
● H&G秩父黒谷店

Network

66店舗 1,120店舗

3店舗 8店舗
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